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hivatkozasok hasznélata mellett engedélyezett. A Stratégia vagy barmely részének barmilyen modszerrel, technikaval torténo

misoldsa, terjesztése csak a wwwymsz.org.rs link feltintetésével engedélyezett.



KOSZONTO



KoSzoNTO

” .Csak igy teremthetjik meg az eselyét annak,
ami mindannyiunk kazos érdeke, hogy itthon
lehessen boldogulni, ne kelljen elmenni, akik

pedig elmentek, visszajohessenek.”
(Pdsztor Istvan, 2013)

Pésztor Istvin kezdeményezése adta meg azt az irdnyt, amely mentén kozosségiink nekivigott az els6, sajét terilet-
és gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasinak. Addig nem volt példa arra, hogy a vajdasigi magyarsag onallo, dtfogo
tejlesztési tervvel tervezze a jovéjét. A harom évig tartd munkaban 26 szakember vett részt, Pasztor Istvéan felkérésére
— ebbdl a folyamatbol nétt ki a Prosperitati Alapitvany is, amely késébb a megvalositds intézményes motorja lett.

A Vajdasagi Magyar Szovetség kezdeményezésének és a Prosperitati Alapitvany koordindldsanak készonhe-
téen 2016 ota egy torténelmi léptéka timogatdsi program valosult meg. 12 palydzati korben 6sszesen 57 felhivast
tettiink kozzé, amelyre 18.411 palyazat érkezett, és koziilik 16.074 nyert timogatast. A palyazatok kézzelfoghat6
eredményeket hoztak: gazdaink 5374 hektar terméfoldet vasaroltak, 1338 csaldd 1j otthonhoz jutott, és 669 j val-
lalkozas indult el. Tobb ezer meglévo vallalkozast és termel6t is segitettiink, kozel 15.000 munkahely megérzéséhez
vagy létrejottéhez jarulva hozza. Mindennek eredményeként mintegy 60.000 vajdasdgi magyarral tobb maradt itt-
hon, mint maradt volna a Stratégia nélkiil, és a gyermekvéllaldsi mutatok is kedvezébbek a timogatottak kérében.

Kellett ehhez egy jo stratégia, és kellett az Orban Viktor altal vezetett nemzeti kormdny Magyarorszigon.
A Stratégia megvaldsitdsaval irinyt mutattunk mds Kdarpat-medencei nemzetrészeknek is.

2015-ben a ,vajdasdgi magyar kozosségek” megfogalmazast hasznaltuk a Stratégia cimében, mivel ugy gon-
doltuk, a Stratégia csupan néhany 6nkormdnyzat teriletén eredményez majd sikeres palyazokat. Az elmult tiz év si-
kere azonban bebizonyitotta: alig akad olyan vajdasagi magyarok dltal is lakott telepiilés, amelyb6l valaki ne részesiilt
volna tdmogatdsban a Prosperitati fejlesztési eszkozeibol.

Ma mér egyes szamban fogalmazunk: a vajdasagi magyar kozosség terilet- és gazdasagtejlesztési stratégidjat
alkottuk meg.

2028 janudrjéban kezdtik meg a 2026-2033-as iddszakra vonatkozd masodik Stratégia kidolgozasat. A tiz
hoénapon ét tarté munkaban felkérésemre 88 szakérto vett részt, és a 9 munkacsoport 6sszehangolt tevékenysége
viligosan mutatja, mennyivel felkésziltebbek vagyunk, mint 2012-ben voltunk. K6sz6n6m a szerkesztéknek és
a felkért szakértéknek a munkat!

Az 4j Stratégia céljai viligosak: mindennek a megtartasa, ami eddig eredményt hozott, és 4j célok megvalo-
sitdsa is: az itthon maradas feltételeinek erdsitése, a kilfoldon dolgozo vajdasagi magyarok hazahivasa, a munkaval-
lalok hangsulyosabb timogatésa.

Innoviciovezérelt, befektetéseket vonzé gazdasag- és vallalkozasfejlesztést terveziink, szakképzésre épitve;
magas hozzdadott érték agrartermelést és agrarintegraciot; komplex vidékfejlesztést; valamint a természeti és a kul-
turdlis 6rokségre épit turizmus fejlesztését. A masodik Stratégia ugyanazt a célt szolglja, mint az els6: valaszt adni
kozosséguink aktudlis kihivasaira, és kozosen épiteni tovabb a vajdasagi magyar jovot a sziléfoldinkon.

Az elmult évek megtanitottak benniinket 6sszetett programok tervezésére és megvalositasara. Mig 2015-ben
sok volt a bizonytalansdg, ma mar kiépilt intézményeinkre és tuddsunkra timaszkodva magabiztosabban néziink
szembe a kihivasokkal. Meggy6z6désem, hogy az uj Stratégia egyszerre lesz fejlesztési iranyt és kozosségi Osszetar-
tozasunk szimboluma. Folytassuk egytitt ezt a sikeres utat!

Prof. dr. Pasztor Balint,
a Vajdasagi Magyar Szovetség elnoke
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Avajdasagi magyar kozosség ujabb terilet- és gazdasagfejlesztési stratégidjinak elkészitését a kordbbi Stratégia meg-
valdsitdsanak tapasztalatai, az elmult tiz év tarsadalmi, gazdasagi, politikai és geopolitikai, valamint kornyezeti vilto-
zésai dltal generalt igények tették szitkségessé.

A tervdokumentum a szerbiai, a vajdasagi, valamint a helyi teriletfejlesztési tervek iranyvonalaira épil, figye-
lembe véve az Eur6pai Unio teriiletfejlesztési elveit és dgazati stratégidit is.

A megfogalmazott fejlesztési elképzelések a hatdron ativelé regionilis fejlesztési célok megvalositasdhoz is
hozzdjarulhatnak, egyrészt mivel a vajdasigi magyar kozosség gazdasagi gyarapodasa nem vilaszthato el a tarto-
many, illetve Szerbia tobbségi nemzetének a gyarapodasitol, masrészt pedig mert fontos 6sszekotd szerepet jatszik
akét orszag kolesonos elényét szolgilo gazdasagi, tirsadalmi kapcsolatok fejlesztésében.

Avajdasagi magyarsdag sziil6f6ldjén valé megmaraddsahoz a munkahelyteremtd, versenyképes villalkozdsok
novekedésére van szitkség, ezért a Stratégia a vajdasagi magyar véllalkozésok fejlesztésére, novekedésének és érvé-
nyesillésének el6segitésére iranyul. A Stratégia elsésorban olyan mikro-, kis- és kozépvéllalkozdsok megteremtését
szorgalmazza, illetve a mar meglévk olyan irdnyu fejlesztését, ami képessé teszi Gket a nemzetkozi jelenlétre, a kil-
piacokon valé megjelenésre és helytalldsra.

Az infrastruktura-fejlesztés keretében kiemelt szerepet kap a szallitmanyozds és logisztika, a térség aktualis
tizleti informaldsa és a kapcsolatépitd szolgaltatisok fejlesztése, a hatar menti telepiilések esetében pedig a periferi-
kus helyzetet felszimol¢ infrastruktara kiépitése és a hatdratlépés zokkenémentes megszervezése.

A tervdokumentum kiemelt célja a tuddsalapu gazdasdgi dgazatok (elektro- és elektronikai, gépipar) erds,
versenyképes halozatinak megteremtése, a hilozatba integraldas elésegitése, a kiilfoldi mikodé tékének a térségbe
val6 bedramlisa, a kornyezetbardt termelésre és fogyasztésra torténd atillas el6segitése.

Kiemelt fontossdgti még a térség alternativ energiapotencialjainak (napsiitéses orak, vizenergia, biomassza)
hasznositasa is. A természeti er6forrdsainkra timaszkodo, kivélo kapcsolddasi szempont a klimavéltozashoz alkal-
mazkodd és modernizal6do mezégazdasig, a tovabbi piacvesztést megillito egészségesélelmiszer-termelés és a hoz-
zd kapcsolodo dgazatok import-ellentételezd szerepének novelése, valamint a felfelé iveld térségspecifikus idegen-
forgalom és az egészségipar fejlesztése.

A szerzOk
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1. BEVEZETO

A jelen stratégiai dokumentumot megeldzé A vajdasdgi magyar kozosségek terillet- és gazdasdgfejlesztési stratégidja
2016-2019 alapcéljainak megvaldsitisa és a Stratégia alapjan torténd fejlesztések sikerrel zarultak.

A dokumentumban vizolt jovoképek és célok alapjin kialakitott Akcioterv 2015-2019 eredményeként
létrejott a Stratégia lebonyolitasaért felelds intézmény, a Prosperitati Alapitvany, amely a Vajdasag teruletét lefedd
irodahdlozataval operativan bonyolitotta le a Magyarorszag Kormanya altal megitélt és folydsitott teriilet- és gazda-
sdgfejlesztési timogatast.

A tdmogatis keretében az alapitviny osszesen 57 palydzatot hirdetett meg 12 palydzati korben, a mez6gazda-
sdg, a turizmus, a falusi hdzvisarlds és a véllalkozéastejlesztés teriiletén. A beérkezett 18.411 pélyazatbol 16.074 nyert
tamogatdst. A kis, kozepes és nagy értékd projektek dsszértéke csaknem 64,226 milliard RSD (225,9 millisrd HUF
/ 548,870 millié EUR), a megitélt vissza nem téritendé tamogatds értéke pedig tébb mint 31,534 milliard RSD
(110,9 milliard HUF / 269,487 milli6 EUR) volt. A program kiemelt eredményei, hogy 5374 hektir terméfold
megvasdrlasara és 1338 1j otthon megteremtésére keriilt sor, valamint 669 vj véllalkozas sziiletett. Emellett az ala-
pitvany 2508 véllalkozds és 6262 mezbgazdasagi termel6 fejlddéséhez jarult hozzd, mintegy 15.000 munkavillal6
megélhetését biztositva.

A magyar kozosség tarsadalmi-gazdasagi tevékenységében jelentés valtozast, gyarapodast idéztek el a be-
mutatott id6szak eredményei, és ezek 6sztonoztek benniinket arra, hogy figyelembe véve az elmult idészak glo-
balis, regionalis és helyi valtozdsait, az aktudlis tudoményos, valamint tertlet- és gazdasdgfejlesztési eredményeket
és tapasztalatokat az EU-ban és Szerbidban, tovibbgondoljuk és folytassuk a fejlesztést, és részben felujitott tervet
kindljunk fel a vajdasigi magyar kozosségnek.

A 2015-ben elfogadott Stratégia alapgondolata az volt, hogy a gazdasagfejlesztésben a vajdasigi magyar
tombtertiletek és néhdny kiemelked6, kozosségi szempontbol erés szorvanytelepiilés vehet részt. Ezzel szemben az
elmult tiz év bebizonyitotta, hogy a vajdasagi magyar kozosség egésze egy életerds kozosség, rendelkezik fejlesztési
elképzelésekkel és a megvalositashoz szitkséges készségekkel. A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program keretében
osszesen 189 vajdaségi telepilésen valosult meg timogatott projekt, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy minden tele-
piilés részt vett a programban, ahol magyarok élnek Vajdasagban. Ezért a Stratégia elnevezése is modosult, a kozdssé-
gek szohasznalatot felvaltotta a jelentésen inkluzivabb kézdsség kifejezés.

Az vj, A vajdasdgi magyar kizisség teriilet- és gazdasdgfejlesztési stratégidja 2026-2033 cimt dokumentum
helyzetértékel6 része a vajdasagi tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti allapotokbol indul ki, tekintettel arra, hogy a vaj-
daségi magyar kozosség (VMK) a tdombmagyarsdg teriiletén kiviil szamos kdzség varosaiban és falvaiban ¢l egész
Vajdasag térségében.

A vajdasigi magyarsdg sziil6foldjén valé megmaradasahoz és a (fiatal) vajdasagiak kiilfsldrdl torténd haza-
téréséhez a Stratégia otthont és munkahelyet, élhetd gazdasdgi és tarsadalmi, varosi és vidéki kornyezetet szeretne
telkindlni, ily modon is hozzdjarulva a fiatal generaciok népességgyarapodasdhoz és magyarsagunk megtartésahoz.

A tervdokumentum alapgondolata 4 stratégiai cél koré épiil fel, amelyek a 12 prioritisba sorolt 43 konkrét
fejlesztést general6 tevékenységet szemléltetik.

A tovabbi fejezetek korvonalazzék a rendelkezésre dll6 hazai és kilfoldi timogatasi forrdsok leirdsat is.

A Stratégia legfontosabb, esszencidlis részét az akciotervek fejezete képezi. A 11 akciotervet 4 tematikus cso-
portba soroltuk: az dltalanos akciotervek, a tudasintenziv és piacképes véllalkozasok fejlesztések csoportjaba, vala-
mint a mezégazdasagi, illetve a vidékfejlesztés és turizmus akciotervek csoportjiba. Valamennyi akcidtervkiemelten
tartalmazza a majdani fejlesztési palyazatok megfogalmazasihoz alapul szolgdlo timogatott tevékenységek cimsza-
vait is.

Avizolt fejlesztési irinyok tudomdnyosan megalapozott irinyvonalai és logikdja hozzdjirulnak a térség fenn-
tarthato fejl6dését timogato fejlesztési célok megvalositasdhoz.
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2 « MODSZERTAN

A Stratégia a Vajdasigi Magyar Szovetség elnoke altal felkért szakértok szakmai véleménye és tandcsai alapjan ké-
szilt. A szakértok tematikus csoportokba szervezdve végezték munkdjukat: egyrészt feltarték a telepiiléseik jelen-
legi problémait és kihivasait, masrészt a vajdasagi magyar kozosségek sajitos helyzetét és problémdit figyelembe
véve elemezték a rovid, kozép- és hosszu tavi fejlesztési lehetdségeket. Az 6sszegyjtott javaslatokat a Szerbia Koz-
tarsasag és a Vajdasag Autondm Tartomdny tertilet- és vidékfejlesztési tervdokumentumaival, valamint az Eurépai
Unio tertiletfejlesztési, gazdasagpolitikai és vidékpolitikai elveivel 6sszhangban rendszereztiik, majd logikailag ko-
herens prioritdsi sorrendbe rendeztiik. E prioritisrendszer képezte a stratégiai vezérelvek meghatdrozasanak alapyjat.

A stratégiai célrendszer meghatarozasanak kiindulopontjat a vajdasigi magyar kozosséget érint6, elvindor-
lissal és alacsony természetes szaporodassal jellemezhetd osszetett demografiai folyamat jelenti. Ennek a tendencid-
nak kedvezotlen kor-, képzettségi és gazdasagi szerkezet a kovetkezménye, ami lassitja, s6t bizonyos esetekben meg
is kérdéjelezi a vidéki térségek gazdasdgi felzarkozasat és eltartoképességét.

A problémak kezelésére a vajdasigi magyar kozosség 88, killonboz6 szakteriletekrél érkezd szakértdje ki-
lenc munkacsoportban végezte az elemz6 és javaslattevé munkat. A munkacsoportok véleményezési és tervezési
tevékenységitk eredményeként olyan komplex feladatrendszert alakitottak ki, amely 25 konkrét, timogathato te-
vékenységet foglal magdban. Ezeket 12 prioritds mentén, 4 stratégiai cél koré csoportositva hatdroztak meg annak
érdekében, hogy egyrészt lassitsak a vajdasagi magyarsig demografiai fogyasat, mésrészt kijeloljék a kozosség teri-
leti és gazdasagi fejlédésének szakmai iranyat. Ennek birtokdban a kozosség képes lesz bekapcsolddni az dj fejlodési
trendekbe, és mérhet6 eredményeket felmutatni.

Az akciotervben szerepld intézkedések szakmai konszenzus alapjan kertiltek meghatdrozasra, a stratégiai pri-
oritisoknak megfelel6en. A négy tematikus csoportba rendezett akciotervek tartalmazzak az egyes beavatkozasok
indokldsat, valamint a timogathato tevékenységek listajat, amelyek a késobbi timogatasi palydzatok megalapozast

szolgaljak.
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3« HELYZETELEMZES

3.1. TERMESZETI ADOTTSAGOK ES EROFORRASOK

Vajdasig Autonom Tartomdany a Pannon-siksdg déli részén, harom folyo: a Duna, a Tisza és a Szava als¢ folyasanal
helyezkedik el 21.614 km” teriiletével, amely Szerbia tertiletének mintegy 1/4-ét tesziki, és ahol a 2022-es népszim-
ldlas szerint 1.740.230 {6 ¢, 467 telepulésen.

A tartomdny kozigazgatasilag hét korzetre, negyvenot kozségre és nyolc vérosra tagolodik, teriilete pedig hé-
rom foldrajzi-torténelmi régioban — Bacskaban, Bansagban és Szerémségben — helyezkedik el.

A térség domborzatat hegységek és dombvidékek (példaul a Tarcal- és a Verseci-hegység), [6szhatsagok és
16szteraszok, valamint a folyok ltal kialakitott alluvidlis siksagok alkotjék. A fiatal kori homokrétegekbdl felépil6
homokpusztak Vajdasdg jellegzetes domborzati formai. A Deliblati-homokpuszta, valamint a vizsgalt terilethez
tartoz6 Szabadkai- és Horgosi-homokvidék mintegy kétszdz évvel ezel6tt még novényzet nélkili, szél dltal formalt
pusztasdg volt. Napjainkra ezeket a teriileteket gytimolcsosok és erd6k boritjak.

Ahegyvidékek utan aloszhatsdgok jelentik Vajdasig legmagasabb domborzati formdit. A negyediddszak so-
ran keletkeztek, és vastag loszrétegekbdl épiilnek fel. Kéziilitk a Bacskai-loszhatsdg (Telecskai-dombok) a legkiter-
jedtebb: Bacska északi részének kozéps6 zondjaban, mintegy 2800 km” teriileten helyezkedik el. Ez a térség enyhén
ivelt magaslat, amely nyugat fel¢ fokozatosan lejt.

Szabadka kornyékének tengerszint feletti magassaga 110—125 méter kozott valtozik, és keleti, illetve déli
iranyban fokozatosan csokken. A nagyszamu volgy tilnyomo tobbsége szintén északnyugatrol délkeleti irinyban
lejt. A legfiatalabb domborzatot a folyok alluvidlis lapélyai (a Duna, Tisza, Szdva és a Karas foly6 volgyei) képezik,
amelyek 6sszetétele: homok, iszap, 16sz, kavics és mas képzédmények.

A 20. szdzad elejéig ezek a siksagok kiterjedt mocsaras teriletek voltak, amelyek gazdasagilag kevéssé vol-
tak hasznosithatok. A lecsapolasi munkdlatoknak koszonhetéen azonban fokozatosan termétertiletekké alakitottik
Oket. A talajviz mar 0,3—-3 méter mélységben is elérhetd, jelentés mennyiségben dll rendelkezésre, ami a nagyobb
vizfogyasztok ellatasat is lehetové teszi.

A tartomdny éghajlata mérsékelt kontinentélis jellegti, ugyanakkor ezen belil jol elkilonitheté a Duna menti,
Tisza menti, észak-bécskai és a dél-bacskai mikroklima. Az évi dtlagh6mérséklet enyhe novekedést mutat északnyu-
gat—délkeleti irinyban, mikozben a Tarcal-hegység térségében egy sajatos, kissé eltéré mikroklima is kialakult. A ré-
gi6 éghajlati adottsigai 6sszességében kedveznek a mezdégazdasdgi termelésnek, mivel viszonylag hosszi vegetécios
iddszakot tesznek lehetévé.

A tartomdny évi dtlaghémérséklete 11 °C, a leghidegebb hénap ajanudr (1,2 °C), alegmelegebb pedig a ju-
lius (21,4 °C). A megfigyelt idszakban a legmagasabb hémérsékletet Petrécon mérték 1988. julius 6-4n (40,2 °C),
alegalacsonyabbat pedig Szdvaszentdemeteren 1987, janudr 31-én (-29,5 °C). A legalacsonyabb atlagos janudri ké-
zéphomérsékletet Palicson, Obecsén és Zomborban (~1,9°C), mig a legmagasabbat Versecen jegyezték (~0,5 °C).

Atavaszi és a nydri id6szakban — vagyis a vegetacios periodus legnagyobb részében, amikor a mez6gazdasag szd-
mdra alegtobb ho és napsiités all rendelkezésre — egyre gyakrabban fordulnak el mintegy 30 napig tarto, szinte tropusi
jellegti héhullimok. Ezek el6forduldsa az utobbi években a fokozddo tiveghazhatas kovetkeztében novekvo tendencidt
mutat.

A csapadék eloszldsa az év soran egyenetlen: a legtobb csapadék nyaron hull (31%), ezt koveti a tavasz
(24,2%), a tél (23,7%) és az 6sz (21%). A legcsapadékosabb hénapok 4ltaliban a jinius, a november és a december,
mig a legszarazabbak a marcius és az oktober.

A tartomdny erdésiiltségi aranya alacsony: a vajdasigi erddk Szerbia teljes erdéteriiletének (2.349.692 hek-
tar) minddssze 6,5%-4t teszik ki. Az egy fére juté erdéteriilet nagysaga is jelentésen elmarad a kozép-szerbiai atlagtol
— Vajdasagban csupan 0,075 hektar, mig K6zép-Szerbiaban 0,31 hektdr. Ez azt jelenti, hogy a régié jelenlegi erdébo-
ritottsiga (6,5%) minddssze mintegy 46%-4t éri el az dkologiailag optimalis értéknek.

Jelentésebb erdétarsulasok ma mér elsésorban a folyopartokon, a Tarcal- és a Verseci-hegység lankdin, vala-
mint a Delibléti- és a Szabadkai-homokpusztan talilhatok. E tertiletek adjak az 6sszes vajdasagi erdéallomany mint-
egy 90%-at, mig a fennmaradé 10% szorvinyosan helyezkedik el a vajdasagi alféldon.

Afafajésszetételben a tolgy domindl (29%), ezt koveti az akdc (15%), nyar (12%), fiz (11%), hdrs (8%), kéris
(7%), cser (5%), gyertyan (4%), szil (2%), bitkk (2%) és a taleveltiek (1%). A fennmarado 4%-ot olyan, helyenként
el6forduld fajok alkotjdk, mint a mezei juhar és az eper.
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A tagositasi folyamat sordn a vajdasagi erdétertiletek $5,9%-dt rendezték, 202 kataszteri kozség teriiletén.
A20. szdzad utolso negyedében mintegy 30.000 hektdron terveztek erddsitést, illetve mezévédo erdsavok telepité-
sét, e tervek azonban nem valésultak meg, mivel a foldtulajdonosok tobbsége még e nemes cél érdekében sem volt
hajland¢ lemondani teriilete egy részérél (Damjanovi¢ & Benka, 2011).

A vajdasdgi talajok kialakuldsiban nagy szerepe volt a negyedkori (16sz, homok, iszap), valamint a harmad-
kori geoldgiai képzédményeknek (soder, homok, agyag), a palds kozeteknek, az éghajlatnak és a vegeticionak.
A tartomdny teriiletén 86-féle talajtipust tartanak nyilvan, amelyek kozil legelterjedtebb a csernozjom és a mezéségi
tekete fold. Ezenkiviil még jelentds a réti fekete fold, valamint az alluvidlis és a szikes talajok eléforduldsa. A vajdasagi
talajok fizikai és kémiai tulajdonségaiknak koszonhetSen Eurdpa legjobb terméfoldjei kozé sorolhatok.

Az ut6bbi évtizedekben szdimos antropogén és természeti tényez6 hozzdjarult a talajminéség romlésahoz.
A talaj termoképességének egyik legfontosabb mutatoja a humusztartalom, amely a talaj osszetételének mintegy
29%-4t teszi ki. Vajdasigban azonban az elmult évtizedekben a f6 talajtipusok esetében dtlagosan 0,38%-o0s humusz-
tartalom-csokkenés volt kimutathato. A humusz részaranyanak mérséklédése tobb tényezore vezethetd vissza, leg-
gyakrabban a szerves, killonosen az istallotragya hasznalatanak visszaesésére vagy teljes elmaradaséra, a tarloégetés
gyakorlatara, illetve a vetésforgd mellézésére.

Természeti eréforrasok tekintetében a tartomany viszonylag szerény dsvanykincsvagyonnal rendelkezik, mi-
vel felszinének geologiai felépitését elsésorban harmadkori eredeti tiledékes anyagok — agyag, killonb6zé homok-
téleségek éslosz — alkotjak. Gazdasdgijelentéséggel elsésorban akéolaj-, agyag-, mész- és a cementmarga-leldhelyek
birnak.

Napjainkra tobb szdz kilométer hosszti vezetékrendszer épiilt ki a kéolaj és a foldgdz szallitasira (Mokrin—
Nagykikinda—Elemér, Mokrin-Nagykikinda—Pancsova, Elemér-Ujvidék-Belcsény). A kéolaj-kitermelés fobb
kézpontjai Bacskdban Velebit, Kelebia és Turia térségében, mig Bansigban Végszentmihily (Lokve), Urményhdza,
Elemér, Nagykikinda, Mokrin és Csoka kornyékén talalhatok.

Ugyanezeken a lel6helyeken foldgazkitermelés is folyik, amely jelentSs szerepet jatszik a vegyipar alap-
anyag-ellatisaban. Vajdasagban évente mintegy 1,3 millio tonna kéolajat termelnek ki, ennek jelentds része az alta-
lunk vizsgdlt teriiletrdl szarmazik (Tomi¢, 2013).

3.2. DEMOGRAFIAI HELYZETKEP - TRENDEK ES EROFORRASOK

A demogrifiai kutatasok feladata a vajdasagi magyarok népességmutatéinak elemzése, elsésorban szambeliségének
ésakozosség vitilis adatainak titkrében (félegaz utobbi évtizedekben). A népességi adatok és valtozdsok (esetiinkben
a népesség csokkenése), az életkor szerinti megoszlds kihat a foglalkoztatottsagra, a vallalkozasi hajlamra, a csalad-
alapitasra, és alapvetéen befolydsolja a gazdasagi eréforrasok felhasznaldsit. A célunk azon megoldand6 problémak
hétterének és tendencidjinak a vizsglata, amelyek ramutatnak a vajdasigi magyarsag anyagi, tirsadalmi és szocidlis
biztonsaganak novelésére, elvandorlasanak enyhitésére, esélyt adhatnak a kalfldon tartozkodok hazahivésara.

3.2.1. SZERBIA ES VAJDASAG AKTUALIS DEMOGRAFIAI ADATAI

Az elmult évtizedekben Szerbidban demografiai hanyatlds, azaz demografiai regresszié figyelheté meg, amely tobb
negativ folyamatban nyilvanul meg: depopuldcio (a lakossdg szaménak csokkenése és telepiilések elnéptelenedése),
természetes depopuldcio (az elhaldlozdsok szdma meghaladja az djsziilottek szdémat), valamint demogréfiai Gregedés.

A Koztarsasagi Statisztikai Intézet adatai szerint 2022-ben Szerbia lakossiga 6.647.003 f6 volt, ebbdl
3.231.978 férfi és 3.415.025 né. Az orszig lakossiga az elmult tizenegy évben 6,9%-kal, csaknem félmillio fovel,
pontosan 495.975-tel csokkent. A népesség jellemzden alacsony gyermekszamu.
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A természetes fogyds legalacsonyabb az Eszak-banati kdrzetben, mig a legmagasabb Dél-Bacskdban. Kozségi
szinten a legveszélyeztetettebb helyzetben a baniti falvak vannak (példéul Torontalszécsany és Begaszentgydrgy).

Anépességcesokkenés legf6bb okaként a statisztikai intézet a csokkend sziiletésszimot jeloli meg. Szerbidban
a teljes termékenységi ardnyszam 1,6.' Az alibbi térképen a sziiletési ardny és a teljes termékenységi arany terileti
eloszlasa lathaté (1. abra).

1. bra: A sziiletési aranyszam és a teljes termékenységi aranyszam Szerbiaban kérzetenként, 2023
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Forrds: Demografska statistika, Kartogram, 2023
Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2024

A vajdasigi tartomdny északi és keleti részein a sziiletési ardny igen alacsony, 7-9, mig Szerémségben (Uj-
vidék vonzaskorzete) 10 feletti* Az orszdgban a belsé migrécio jelentdsen hat a népesség eloszlisdra. A falvak és a
kisvirosok elnéptelenedése folyamatos. Belgrad, Ujvidék és Novi Pazar az a hirom viros, ahol tobben élnek most,
mint az el6z6 népszamlalaskor.

! A teljes termékenységi ardnyszdm a sziildképes kort (15-49 éves) nékre szimitott hipotetikus gyermekszam. A népesség kdzéptavi fennmara-
disahoz a ratanak el kell érnie a 2,1-es szintet. 1,3-es érték alatt a népesség gyors titem(i fogydsa valdszintsithetd.

* A nyers sziiletési ardnyszam az 1000 emberre vonatkoztatott sziiletések szama egy év alatt. A természetes novekedési titem kiszdmitdsara a nyers
haldlozasi ardnyszambol kivonjik a nyers sziletési ardnyszamot. A sziletési ardny alacsonynak tekintheté, ha évenkénti 10-20 sziletés/ 1000
emberjellemzi, mig 4050 sziiletés/ 1000 ember évenként magas sziiletési ardnyt jelent.
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Vajdasag, Szerbia északi régioja dsszesen 21.506 km?*-en teriil el. Hirom folyé (Duna, Tisza, Szdva) teriiletileg
hérom tajegységre osztja: Bacska, Banat és Szerémség. Vajdasdg nagy része siksag, a régio 84 szdzaléka mezdgazdasa-
gi term6tertilet, ami az itt é16 lakossag gazdasdagi profiljat is meghatarozza. Kézigazgatési szempontbol Vajdasag hét
korzetbol ll: Eszak-Bicska, Nyugat-Bicska, Dél-Bacska, Eszak-Binat, Kozép-Banat, Dél-Bandt, Szerémség.

Ahét vajdasdgi korzet dsszesen 45 kozséget (telepiiléscsoportot) olel fel. A kozségek a legkisebb kozigazga-
tasi egységek, jellemzéen egy vdrost és kozvetlen vonzaskorét jelentik, de teriilet és népesség szempontjabdl igen
eltéréek. A 45 kozség osszesen 467 telepilést szamldl, amelyek koziil 52 telepilésnek vérosi statusa van. A lakossdg
tilnyomo tobbsége a tartomany varosaiban koncentralodik, viszont a mezdgazdasagi népesség tovabbra is a kistér-
ségeken van jelen.

Vajdasdg torténelmét az intenziv népmozgdsok, a nemzetiségi ardnyok folyamatos viltozdsai jellemzik.
A2022-es népszamlaldsi adatok szerint az orszag lakossaganak 26,15%-a élitt, koztiik a szerb, magyar, roman, bunye-
véc, szlovak, horvat, ruszin stb. nemzetiség (t6bb mint htisz nemzetiség).

Vajdasag lakossaga 1.740.230, ebbdl a magyarok szama 182.321, vagyis 10,5% (2011-ben 13% volt). A szer-
biai magyar népességen beliil a férfiak arinya 46, a n6ké 54%. A magyarok 99%-a Vajdasag teriletén, 59%-uk pedig
varosi kornyezetben él. Tertleti eloszlasuk a 2. dbran lathato.

2. abra: A magyar népesség részaranya Szerbia lakossagaban, kozségi bontasban (2022)
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3.2.1.1. A vajdasagi magyarsag migracios vesztesége

A kalfoldre irdnyul6 szerbiai/vajdasagi emigraci6 az utobbi huszonét évben jelentésen felerésodott, mikézben 1j
tarsadalmi jelenségeknek vagyunk a tanui:

o azorszag gazdasigi és térszerkezeti dtalakulasa;

o akétlakivillalkozdsok megjelenése;

o Uj generdciok tanuldsi és tovibbképzési céllal torténo kitelepiilése, ingdzasa;

o aNyugat-Eurdpa felé iranyul6 tranzitmigracio;

o adélvidéki magyarok korében tapasztalhato etnocentrikus migracio.

Akdr uj hazdjukban telepedtek le, akdr visszatértek sziil6hazdjukba, sokan koziiliik 0sszekoté szerepet tolte-
nek be a két orszdg és régio kozott. Minden vajdasagi attelepilé potencidlis visszatéronek tekintheto, hiszen még
a Magyarorszigon valo letelepedés esetén is gyakran litogatjék szill6foldjiket, és a legtobben a helyben hagyott
ingatlant sem értékesitették. A migracios halozatok sajatos, gyakorlatias logika mentén mikodnek — példédul Ma-
gyarorszagon dolgoznak, Szerbidban koltenek.

A fejlesztési stratégianak kiemelt hangsulyt kell fektetnie a szakemberek, a fiatalok és a helyi értelmiség meg-
tartdsdra, ossze kell fognia a vajdasagi magyarok altal lakott kozségeket, és figyelembe kell vennie az anyaorszagi
érdekeket is, killonosen a nagy- és kozépvarosok halozatszert egytttmikodésének erésitése révén.

A kérdés nem csupan fejlesztéspolitikai, hanem regiondlis politikai és hatékonysdagi szempontbdl is kiemelt
jelentdségi. Emiatt elengedhetetlen egy folyamatosan értékelhetd, stratégiai szemléletii fejlesztési megkozelités,
amely magdban foglalja:

o ahelyiképességek fejlesztését,

o afels6oktatdsi intézmények megerdsitését,

e valamint a munkaerépiac rendszeres elemzését.

Ezek az intézkedések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a régi¢ képes legyen megtartani a jol képzett szakembe-
reket. Emellett kiemelend6, hogy a nemzetkozi migracios folyamatok — killonosen a vajdasagi magyarok Magyaror-
szagra iranyul6 elvindorldsa — révén a szerb—magyar hatir menti térség egyre aktivabba valik, ami j lehet6ségeket
teremt, és eldsegiti a térség gazdasdgi és tarsadalmi fejlodését.

3.2.1.2. Vajdasag etnikai térszerkezete

Az elvandorlds és a beolvadds miatt az utolsd lakossdgdsszeirds (2022) kb. 70 ezerrel kevesebb magyart jegyzett mint
2011-ben. Ebbél becslés alapjin 40 ezren hagytik el az orszdgot (vagy folyamatosan ingdznak a hatdron dt), a tébbiek
vélhetden, a gyenge természetes natalitas okozta csdkkenés miatt hidnyoznak, nemzetiséget valtottak (pl. vegyes hizas-
sdgban sziiletett gyermekek), illetve nem jelentek meg az dsszeiraskor (Gabrity Molnar, 2023).

Vajdasigban jelenleg 182.321 magyar él, ami a tartomdny lakossigédnak 10,48%-4t jelenti (2011-ben még
13% volt). Teriileti bontdsban a valtozdsok a kovetkezéképpen alakulnak:

o Nyugat-Bicska: 11.846 magyar (7,67%, 2011-ben 17.576 6 és 9,34%);

o Dél-Binat: 8782 magyar (3,37%,2011-ben 13.194 6, 4,49%);

o Dél-Bacska: 35.356 magyar (5,82%,2011-ben 47.850 {6, 7,78%);

o Eszak-Banat: 50.643 magyar (42,96%, 2011-ben 68.915 £6,46,64%);

o Eszak-Bdcska: $6.973 magyar (35,57%, 2011-ben 76.262 £6,40,80%);

o  Kozép-Banat: 15.765 magyar (10%, 2011-ben 23.550 £6,12,55%);

o Szerémség: 2956 magyar (1,05%,2011-ben 3789 £6,1,21%).

Ezeketa2011 és2022 kozotti demografiai valtozasokat a 3. abra szemlélteti. Ugyanakkor a vajdasagi demog-

réfiai folyamatokat vizsgilva megéllapithatjuk, hogy nemcsak a magyar kozosség, hanem az sszes tobbi nemzeti
kozosség demografiai mutatdi negativ trendet kovetnek, beleértve a tobbségi szerb nemzetet is (Juhdsz, 2023).
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3. abra: A vajdasagi magyarsag demografiai valtozasai, 2011-2022
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Hasonl6 probléma figyelheté meg a rendszervaltas ota a tobbi kilhoni magyar kozosségek korében is. Az
erdélyi magyarok szima 20012002 és 2021-2022 kozott csaknem 40%-kal, a felvidéki magyaroké pedig 20%-kal
csokkent. Emellett a kiillhoni magyarok aranya a szomszédos dllamok teljes népességében — Romaniaban, Szlovékia-
ban és Szerbidban — 0,6-2,0%-kal mérséklédétt (Kopp Maria Intézet a Népesedésért és a Csaladokért [KINCS],
2024.).

Nem csupdn Vajdasagot érintik ezek a kihivisok, hanem Kozép- és Kelet-Europa tobb térségét is, ahol ha-
sonlo térsadalmi és demografiai jellemzok figyelhetok meg. Ezen régiokban a népességesokkenést szamos ténye-
20 egyiittesen idézi el6: a kedvezétlen haldlozdsi mutatok, kilonosen a férfiak korében tapasztalt magas mortalitds,
a természetes népességfogyds, valamint a nett6 elvindorldsi veszteség egyuttes hatésa. Ezeket a gyors demografiai
valtozasokat tovabb sulyosbitottak a rendszervaltast koveté politikai, gazdasagi és tarsadalmi dtalakuldsok, amelyek
az egyéni és a kozosségi életstratégiakra is jelentds befolyast gyakoroltak (Juhdsz, 2023; Botev, 2012).

3.2.2. A HUMAN EROFORRAS LEGFONTOSABB JELLEMZOI A TERSEGBEN

A foglalkoztatottak aktivitisuk szerint Vajdasagban legnagyobb szimban a feldolgozoiparban, a véllalkozdsokban,
a kereskedelemben dolgoznak, valamint a mezégazdasagban.

Eszak-Bacska természeti adottsagai nagymértékben meghatarozzak a gazdasdgi dgazatok jelent8ségét és ezen
keresztil a foglalkoztatottak eloszldsit is. A legjelentésebb dgazat a mezdgazdasagi termelésre épulé feldolgozoipar,

igy minden megrazkodtatds ezen a teriileten komoly foglalkoztatasi problémakat okozhat.
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Onkormanyzati szinten vizsgélva a helyzetet, a varosok vonzaskorzetében tobb a villalkoz6 és az ipari mun-
kas, valamint az I'T, az oktatds és az egészséguigy teriiletén dolgozok ardnya is magasabb. A kisvarosok kornyékén
ugyanakkor tobb keresked és maganfoldmuives él.

Az dtlagbérek alakuldsit tekintve a magyarok dltal lakott 6nkormdnyzatokban is kimutathatok eltérések, ame-

lyeket az 1. tabldzat szemléltet.

1. tablazat: Egy alkalmazottra juté atlagbérek (2024)

Szerbia 148.428 135.403 106.9 14,2 108.312 98.143 1075 14,1

Vajdaséag 140.658 128.154 1074 140 102.414 92.725 1081 139

Forrds: Sajdtszerkesztés3

Vajdasag atlagjovedelme 2024-ben a szerbiai orszégos atlag alatt maradt, ugyanakkor a jovedelmek dltalanos
ndvekedési tendencidt mutatnak. A tartomanyon beliil egyediil a tartomanyi székvarosban, Ujvidéken haladja meg
alakossag jovedelme a vajdasagi atlagot.

A vajdasagi munkaerépiacon az egészségiigyi, a kozgazdasigtani és az informatikai-miiszaki teriileteken je-
lenleg kielégitének tekinthetd a szakemberlétszam. Ezzel szemben a mezdgazdasagban egyszerre tapasztalhato szak-
emberhidny és munkaerd-felesleg: a technologiai fejlodés és a gazdasagi szerkezetviltas kovetkeztében a szektor
egyre kevésbé képes foglalkoztatni az alacsony képzettségti munkavallalokat.

Amezdgazdasagi villalatokban ma s jelent6s szimban dolgoznak képzetlen munkdsok. A tovabbképzési igé-
nyek feltérképezése hidnyos, a munkavallalok szakmai fejlédése pedig tobbnyire egyéni ambicickon mulik, mivel
villalati timogatds alig, dllami pedig csak ritkan érhet6 el. Ha szamba vessziik a fenti demografiai és gazdasagi muta-
tokat, akkor a magyarok dltal is lakott 6nkorményzatok fejlesztési lehetSségeit vizsgalva, megallapithatd, hogy Sza-
badka, Obecse, Zenta vajdasdgi viszonylatban is fejlettnek szamit, Magyarkanizsa, Ada, Topolya, Temerin, Torok-
kanizsa feltorében vannak, mig Csoka, Torokbecse és Kishegyes a tartomdny szegényebb kozségei kozé tartoznak.

Asziil 6f61don val6 megmaradas szempontjabol kiemelkedden fontos eredménynek tekintheté a falusi hazak
megvasarlasat timogato palyazatok sikeres megvalositasa. A nemzetpolitikai szempontbol kiemelkedéen fontos
nyertes falusi hazvisarlasi projektek szima 1338, ez dsszesen 2215 palyazot, valamint 1493 gyereket érint. Mintegy
5 millidrd forintnyi timogatds jutott el a kedvezményezettekhez. Vajdasig-szerte 28 kozségb6l, 98 telepilésrél, leg-
nagyobb szimban Topolydrol, Magyarkanizsarol, Obecsérdl, majd Szabadkarol és Zentarol palyaztak.

A nyertes projektekbol 348-an egyedildllo statusszal, 110-en élettarsi és 880-an hdzassigban él6 stitusz-
szal pélyaztak. A sikeres palydzok tobb mint 72%-a gyermekes haztartas. Tobbnyire vidéki lakosok az érintettek,
akiknek 60%-a felnott és 40%-a kiskort gyermek. A palyazok atlagéletkora 38,6 év, az iskolai végzettséget tekintve
a tarspalyazokkal egyitt legtobben, mintegy 61%, kézépiskolai diplomét szereztek. Tobb mint 56%-uk pedig mun-
kaviszonyban van.

Juhdsz a kutatdsaiban tovabba arra is ramutatott, hogy a lakhatdsi biztonsig megteremtése, valamint a kozos-
ségi kotédés erésitése kozvetett modon novelte a gyermekvallalasi hajlandésdgot, hozzajarulva ezaltal a csaladala-
pitds tarsadalmi feltételeinek javitasahoz (Juhdsz, 2024). A program megvaldsitésa jelentds mértékben hozzdjarult
a fiatal csalddok letelepedésének eldsegitéséhez és az elvandorlasi hajland6sag mérsékléséhez, tekintettel arra, hogy
arésztvevok tilnyomo tobbsége nem tervezte Vajdasag elhagydsit. A tervdokumentum hatékonységat értékel em-
pirikus vizsgalat eredményei szerint a megkérdezettek egy tizfoku skalan étlagosan 8,66 pontra értékelték a timoga-
tds otthonmaradast 6sztonz6 hatdsat, ami kiemelkedéen pozitiv visszajelzésnek tekintheto.

?https://publikacijestatgovrs/G2025/HtmlL/G20251049 html.
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Osszegzésképpen megallapithatd, hogy Vajdasdgban is megvaldsult egy olyan komplex csalddtamogatasi
program, amely az otthonteremtés és az otthon maradas 6sztonzésén keresztill érdemben hozzdjarult a helyi kozos-
ségek demografiai stabilitdsdnak és tirsadalmi kohéziéjanak megerésitéséhez (4. dbra).

4. abra: A vajdasagi magyar kozosseégek teriilet- és gazdasagfejlesztési stratégiaja keretében
sikeresen megvaldsult otthonteremtési tdmogatasi projektek szama dnkormanyzatonkent,
a magyar lakossag aranyahoz viszonyitva
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Forrds: Juhdsz, 2024

Avajdasigi magyar kozosség demografiai trendjeinek vizsgalata azt mutatja, hogy az elmult évtizedben sike-
ralt mérsékelni a népességfogyds titemét, elsésorban a célzott kozosségtejlesztési és gazdasagélénkité programok
eredményeként.

Sajat szdmitdsok alapjan mintegy 60.000 f6 maradt a térségben, akik a killonféle otthonteremtési, vallalko-
zastejlesztési és kozosségmegtarto intézkedések hatasara dontottek a helyben maradas mellett. Ez a szdm a vajdasagi
magyar lakossdg jelentds részét érinti, és egyértelmiien jelzi a timogataspolitika pozitiv tirsadalmi hatdsat.

Az otthonteremtési és villalkozasfejlesztési timogatasok, valamint a képzési és foglalkoztatisi lehetdségek
bévitése hozzdjarult ahhoz, hogy a fiatal, aktiv korosztily szamdra ismét vonzé perspektivit jelentsen a sziil6foldon
val6 élet és munkavallalds. A programok hatdsara a termékenységi mutatokban is javulds tapasztalhato a résztve-
vék korében: a Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program felhasznaloi korében az atlagos gyermekszam 1,5-r61 1,8-re
emelkedett, ami a népességmegujulds szempontjabol mérsékelt, de pozitiv irdnyu elmozdulast jelez.
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E tendencia egyértelmien bizonyitja, hogy a gazdasagi biztonsag, a lakhatdsi stabilitds és a kozosségi identitds
erdsitése kozvetlenil befolydsolja a csalddalapitasi és gyermekvallalsi dontéseket.

A vajdasagi modell tehat jo példaként szolgdlhat arra, hogy a regiondlis fejlesztéspolitika és a csalidpolitikai
intézkedések integralt alkalmazasa képes a periferikus térségek demografiai hanyatlasat lassitani, sot bizonyos szeg-
mensekben megforditani.

Pleschinger Gyula kutatdsa szerint a két vizsgalt idészak — A vajdasdgi magyar kozosségek teriilet- és gazdasdgfej-
lesztésistratégidjanak 2016-2018-as, illetve 2019-2023-as szakasza — soran a nyertes palydzok korében a demografiai
mutatokban érzékelhetd javulds figyelheté meg. A timogatdsok hatdsara nétt a fiatal csalddok szdma, valamint az
aktiv kort lakossag helybenmaradasi hajlandésiga is erésodott (5. abra).

5. abra: A demografiai mutatok alakulasa a nyertes palyazok karében
a 2016-2018 és a 2019-2023 periédushan

Gazdasagfejlesztési program . iitem Gazdasagfejlesztési program Il. iitem

n%
16% l
= Gyermektelen = 1gyermek
= Gyermektelen m 1gyermek% = 2 gyermek % = 3 vagy tobb gyermek% = 2 gyermek 3 vagy tobb gyermek

Forrds: Pleschinger, 2025

A programok kilonosen a lakhatdsi, otthonteremtési és csalddalapitdsi timogatdsok révén jérultak hozzd
avajdasigi magyar kozosségek megerésodéséhez. A masodik fejlesztési ciklusban a palyazok dtlagéletkora csokkent,
mikozben nétt a tobbgyermekes csalddok ardnya a kedvezményezettek korében. Ez a tendencia azt jelzi, hogy a
timogatasi konstrukciok valoban elérték célcsoportjukat — a fiatal, gyermekvallalis elétt 4llo, illetve kisgyer-
mekes csaladokat —, és hatékonyan 6sztonozték a demogréfiai megujulast a vajdasigi magyar kozosségben.

A Stratégia demogréfiai fejezete ezért nem csupdn a veszteségek szambavételére torekszik, hanem bemutatja
a kozosség alkalmazkodoképességét, onszervezd erejét és kitartdsit is. A vajdasagi magyar kozosség legf6bb ers-
forrasa maga az ember: a helyben maradé csalddok, a fiatal munkavéllalok, a tuddstoke és a szakértelem, amelyekre
a fejlesztési iranyok épulnek.

A Stratégia kiemeli, hogy a human eréforris fejlesztése, a munkaerépiaci lehetdségek bovitése, az oktatasi
rendszer modernizaldsa és a digitalis kompetencidk erésitése kulcsszerepet jatszanak a régié megtartderejének no-
velésében. Az atképzési és felnSttképzési programok, valamint a fiatal szakemberek véllalkozasinditasat osztonzo
intézkedések egyardnt hozzdjarulnak a térség demogréfiai megujulasahoz és hosszu tava fejlédéséhez.
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3.3. VAJDASAG AUTONOM TARTOMANY GAZDASAGA

Vajdasag AT gazdasiga a rendelkezésre allo legfrissebb statisztikai adatok, fejlesztési dokumentumok elemzései
alapjdn kerilt bemutatasra ugy, hogy azokat, ahol arra lehetdség volt, az orszagos adatokkal hasonlitottuk 6ssze, st
a komparativ bemutatas teljességére torekedve helyenként a szomszédos dllamok régidinak adatai is felhasznaldsra
keriiltek.

A2023. évkozepére becsiilt adatok szerint Vajdasag lakossaga 1.734.129 £6 volt, ami Szerbia teljes népességé-
nek 26,2%-at képezi. Az atlagéletkor 43,7 év (a Koztarsasagi Statisztikai Intézet adatai szerint, 2022).

A 2023. évi munkaerd-felmérés alapjan a foglalkoztatdsi rita 50,3% volt (592.710 £8), a munkanélkiiliségi
rita 9,0%, mig a munkaerépiacon kivili népesség ardnya 44,8%. A munkaer6piac a 2015/2016-os bazisévhez ké-
pest érezhetéen ellenallobba valt, amit a folyamatosan javulé munkaerd-felmérési eredmények is alatimasztanak.

A bérek és jovedelmek tekintetében a vizsgalt id6szakban folyamatos, mérheté novekedés tapasztalhato.
A vizsgalt évben az atlagos brutté bér értéke 112.441 RSD (960,91 EUR*), mig az ad6- és jarulékmentes netté bér
81.386 RSD (695,51 EUR) volt. Kdrzetek szerinti bontdsban a legmagasabb nett¢ stlagbért 2022-ben a Dél-bacskai
korzetben regisztréltak: 79.560 RSD (679,91 EUR), amely 16,1%-kal magasabb nominalisan, mint 2021-ben, és
11,70%-kal haladta meg a vajdasagi dtlagot ugyanebben az idészakban. A legalacsonyabb nett¢ atlagbért a Nyu-
gat-bdcskai kdrzetben jegyezték fel: 62.155 RSD (531,17 EUR), amely 12,20%-kal volt magasabb nominilisan,
mint 202 1-ben, de 12,70%-kal alacsonyabb a vajdasdgi dtlagnal ugyanebben az évben.

2024 decemberében a szerbiai dtlagbér brutté 148.428 RSD (1268,45 EUR), netté 108.312 RSD (925,63
EUR) volt, ami a 2015-6s szinthez viszonyitva jelentés, nominalis és redlértelemben is pozitiv elmozduldst jelez.
Vajdasagban az atlagbér tovébbra is az orszagos szint alatt marad, de a bérdinamika koveti az orszagos tendenciat.

Szerbia Koztérsasdgi Statisztikai Intézetének elézetes adatai alapjan Szerbia brutté hazai terméke (GDP)
2024-ben 3,9%-os novekedést mutatott az el6z6 évhez képest. A GDP nomindlis értéke ebben az évben 85,617 mil-
liard EUR volt, ami 12,37 millidard EUR n6vekedést jelent 2023-hoz viszonyitva.® Vajdasag regiondlis GDP-je 2023-
ban 2.167.172 milli6 dinar volt, az egy fére juté GDP indexe 100,80%-ot tett ki, ami kozel azonos az orszagos dtlag-
gal, és a tartomany gazdasagi stabilitdsat titkrozi.

A Vajdasig Autoném Tartomany (Vajdasig AT) GDP-jére vonatkozéan a legfrissebb elérhetd adatok 2023-
bol szdrmaznak, amikor a tartomény GDP-je 2.323,07 millidrd dindr volt, ami korilbelil 19,82 millidrd eurénak
felel meg. A Belgradi régidban az egy fére juté GDP 1.686.000 RSD (14.408,42 EUR) volt, ami 58,3%-kal haladja
meg az orszdgos dtlagot. Vajdasagban az egy fére juté GDP indexe 2023-ban 100,8% volt, 1.073.000 RSD (9169,77
EUR), ami 4,30%-o0s novekedést jelent 2021-hez képest. Vajdasag hozzdjiruldsa a nemzeti GDP-hez 2022-ben
26,40% volt (2. tablazat).

* A Szerb Nemzeti Bank altal 2024. 12. 31-én kozzétett EUR/RSD kozéparfolyam, amelynek értéke 1 EUR = 117,0149 RSD volt. https:/ /we-
bappcenternbs.rs/ExchangeRateWebApp/ExchangeRate/IndexByDate?isSearchExecuted=true&Date=31.12.2024.&ExchangeRateList Type-

ID=3.

> https://wwwistatgovrs/en-us/vesti/20241230-ekonomska-kretanja,/.
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2. tablazat: Szerbia Koztarsasag (SZK) és Vajdasag AT (VAT) makrogazdasagi mérlege 2015-2021 kozott

SZK 357 36,8 39.2 42,9 46,0 46,8 53,3

GDP (Mrd EUR)
VAT 9,5 9,8 104 11 18 120 137
SZK 1.8 3.3 21 45 4,3 -09 A
GDP-ndvekedési rata (%)
VAT -12 3.7 14 21 29 -08 76

SZK | 5037 | 521 | 5588 | 643 | 6624 | 6786 | 7.803
VAT | 5023 | 5220 | 5560 | 5968 | 6.347 | 6506 | 7477
SZK 73 52 39 13 03 04 63
VAT 13 54 77 25 09 30 52
SZK 57 60 63 19 02 01 56
VAT 16 51 77 26 04 33 48
Regisztralt foglalkoztatottsag, a munkavegzés SZK 1.990 20.10 2.063 2.131 2173 2.216 2.274
helye szerint (ezer f6) VAT 507 511 525 546 551 563 575
SZK 703 679 619 553 485 469 454
VAT 175 161 134 15 102 100 97
SZK 368 374 395 420 466 1l 560
VAT 357 363 381 398 44 486 53]
SZK 21 25 09 b 85 77 54
VAT -19 22 05 47 83 83 5]

Eqgy fdre juto GDP (EUR)

Iparag (tlagos éves novekedési rata)

Feldolgozdipar (atlagos éves novekedési rata)

Munkanélkiliek szama (ezer f6)

Nettd bérek (EUR)

Netto bérek, redlis ndvekedés (%)

SZK 47 49 56 71 8.5 85 -
Beruhazasok targyi eszkozdkbe (Mrd EUR)

VAT 1 12 15 19 27 26 -
) SZK 120 134 151 16,3 175 17 216
Arukivitel (Mrd EUR)

VAT 39 43 49 57 6.1 6,1 15

SZK 16,1 17 19,4 219 239 230 28,6
VAT 46 45 53 6.5 6.8 6.4 8,6
SZK -4.347 | -3.636 | -4.345 | -5.637 | -6.339 | -5993 | -6.980
VAT 740 -148 -3317 -855 -685 -280 -1093
SZK -12.2 -9.9 - 13,1 -13.8 -12,6 131
VAT -18 -15 =32 11 -56 -2,3 -80

Arubehozatal (Mrd EUR)

Arukereskedelmi mérleg hianya (millié EUR)

Arukereskedelmi mérleg hianya (a GDP %-aban)

Folyo fizetési mérleg egyenlege (millio EUR) SZK -1234 | <1075 | -2051 | -2076 | -3361 | -1.929 | -2.296
Folyo fizetési mérleg egyenlege (a GDP %-aban) 7K 35 229 52 48 -69 4] 43
Kéltségvetési hiany/tdhblet (a GDP %-aban) SZK -35 -12 1 06 -02 -80 4]
Allamaddssag (millio euro) SZK 24819 | 24820 | 23.222 | 23015 | 23944 | 26.669 | 30.134
Allamadgsség (a GDP %-aban) SZK 70 677 578 537 519 570 56,5
Kiils6 addssag (millig EUR) SZK 26.234 | 26.494 | 25526 | 26.662 | 28.254 | 30.787 | 36.488
Kiils6 addssag (a GDP %-aban) SZK 134 720 65,1 62.2 614 65.8 68,4
Inflacio (iddszak végi érték) SZK 15 1.6 3 2 19 1.3 79

Forrds: Koztdrsasdgi Statisztikai Intézet (RZS), Szerb Nemzeti Bank (NBS), Pénziigyminisztérium (MFIN)®

¢ A bérek szdmitasa 2018-tol modositott médszertan alapjan torténik.
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A brutté hozzdadott érték (GVA) 2022-ben sszesen: 1.572.383 millié RSD (13.437,45 millié EUR), 4ga-
zatonként pedig: mezdgazdasig, erdégazdalkodas és haldszat — 230421 millio RSD (1.969,16 millié EUR), b4-
nyészat, feldolgozoipar, villamosenergia-, gaz- és gozellatas, vizellitds és szennyvizkezelés — 454.815 millio RSD
(3.886,81 millio EUR), épitdipar: 81.178 millié RSD (693,74 millié EUR).

A Vajdasigban 2024-ben miikodd gazdasdgi tirsasigok (korlatolt felel6sségii térsasagok, részvénytdrsas-
gok, kozkereseti tarsasagok és betéti tdrsasagok) szama a kdvetkezdképpen alakult:

o aktiv tirsasigok: 31.967,

o ujonnan alapitott tarsasagok: 949,

o torolt vagy megsziint tarsasigok: 1307.

Avillalkozok szama Vajdasagban 2024-ben:
o aktivvallalkozok: 81.639,

e ujonnan alapitott villalkozasok: 5493,

o megsziint véllalkozasok: 2990.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (mkkv-k) szerepe az egyik legfontosabb tényezé a Vajdasig gazdasagi
tejlédésében. A tartoményban miikodé mkkv-k szamara kilonféle timogatasok és pélyazati lehetéségek dllnak ren-
delkezésre, amelyek célja a versenyképesség novelése és a fenntarthat6 gazdaségi novekedés eldsegitése.

Az mkkv-k tilnyom tébbsége a szolgltatdsi szektorban (kiilénosen a szakmai, a tudomdnyos és a miszaki
tevékenységek, valamint a kereskedelem teriiletén) tevékenykedik, ugyanakkor egyre nagyobb szerepet toltenek be
a gyartoiparban és a technoldgiai innovicio tertiletén mikodo vallalkozasok is.

A vallalkozéi szektor (az mkkv-k és az egyéni vallalkozok egyiitt) 2021-ben Vajdasig Autoném Tartomdny-
ban 6sszesen 101.306 véllalkozést és kereskedelmi egységet foglalt magéban. Ezek 258.436 munkavéllalot foglal-
koztattak, 22,1 milliard EUR forgalmat, 4,7 milliard EUR brutté hozzdadott értéket (GVA), 2,6 milliard EUR expor-
tot és 3,2 milliard EUR importot valositottak meg.

A vajdasdgi magyar kizdsségek teriilet- és gazdasdgfejlesztési stratégidja — amelynek megvalosuldsi iddszakai
2016-2018, valamint 2019-2023 kozott zajlottak — lényegében nem valtoztatott a Szerb Koztarsasig és Vajdasig
Autoném Tartomény kozott hagyomanyosan kialakult gazdasagszerkezeti megoszldson, az egyes tevékenységi dgak
arnyait tekintve (6. dbra). Ugyanakkor jelentds mértékben hozzdjarult a mezdgazdasdg, a feldolgozdipar és a kisval-
lalkozasok technoldgiai megujulisahoz, valamint a vidéki térségek gazdasdgi stabilitasinak megerdsitéséhez.

A Prosperitati Alapitvany palyazataival a Stratégia kozvetlenil 6sztonozte a helyi véllalkozoi aktivitdst, ja-
vitotta a termelékenységet, és eldsegitette a fiatal csaldidok helyben maraddsat. A Stratégia mésodik szakaszdban
a hangsuly a vertikalis integraciora, a termelés és a feldolgozis osszekapcsoldsara, valamint a piaci hozzaférés javi-
tasdra helyez6dott, ami kilonosen a mezdgazdasag, az élelmiszeripar és a szolgaltatisok teriiletén eredményezett
mérheto fejlodést.

Mindazonaltal az dgazati struktura szintjén — amint a grafikon is mutatja — tovdbbra is a feldolgozdipar,
a kereskedelem és a mezégazdasig domindl, mig az innovativ, tuddsalapu szektorok ardnya mérsékelten novekszik.
Ez ravildgit arra, hogy a jovobeni fejlesztési ciklusban nagyobb figyelmet kell forditani a digitalizéciora, a zéldtech-
nologidk bevezetésére és a tudasintenziv szolgaltatisok térnyerésére, killonosen a fiatal értelmiség helyben tartisa
érdekében.
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A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEG TERULET- ES GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIAJA 2026-2033

A gazdasagfejlesztési program vallalkozasfejlesztési vonatkozdsiban a Prosperitati Alapitvany 3026 ti-
mogatast itélt oda az mkkv-knak, ezek projektosszkoltsége: 21.382.317.086,75 RSD (75,205110 milliard
HUF / 182.731.57595 EUR), a megftélt timogatds pedig 9.621.862.755,73 RSD (33,841666 millisrd HUF /
82.227.671,48 EUR).

Villalkozésfejlesztésre tobb mint 3000, eszkozok beszerzése, kezdd vallalkozas fejlesztését timogato projekt
kapcsdn tobb mint 6500 termelést segit6 eszkoz és beruhdzds kerilt beszerzésre. A megvalositott timogatisoknak
a palydzat tipusa szerinti leirdsa, szimbeli és értékbeli rendszerezése a 3. tablazatban talalhato.

3. tblazat: A vajdasagi magyar kozosségek teriilet- és gazdasagfejlesztési stratégiaja
eredményeinek dsszefoglalasa

1. | Nagy léptekd projektek 99 13.428,58 3163119
2. | Kozepes leptéki projektek 234 2.197.99 5.898,92
3. | Témogatas falusi haz vasarlasahoz 1.390 1.765,33 2.194,83
i li;nb?/gi;iskvsell\?eligtggzgdezések beszerzésere és 9175 208347 315270
5. | Kezdd vallalkozasok tdmogatésa 669 569,50 601,50
6. | Kis dsszegli tdmogatasak a turizmusban 131 148,34 186,98
1. | Kis 6sszegl timogatésok a mez@gazdasaghan
71. | Novénytermesztés szantofolddn és zart rendszerben 385 44790 663,48
12. | Tenyészallatok es mehek beszerzése 1.021 1.22741 1.740,10
73. | Jégvédelmi halok beszerzése 6 3,39 442
T4. | Mez6gazdasagi gepek beszerzése 8.243 753185 11.596,16
75. | Ontbzérendszer beszerzése T4 64,87 94,84
76. | Tobbéves iltetvények fejlesztése 392 382,69 531,2
77 (I\:]Z?;iott;l?nrlgizia;j;;tz;taé)k(] termékek eldallitasa 157 134,34 186,95
8. | Foldvésarlas 1.068 1.648,42 5.84319
Osszesen 16.074 31.534,08 64.226,46

Forrds: Juhdsz, 2024

A Prosperitati Alapitvany programjainak hatékonysagdt a 3. tablazatban bemutatott eredmények is alatd-
masztjik. Az alapitvany timogatasainak koszonhetéen a vajdasagi véllalkozasok 6sszesen mintegy 15.000 £6 fog-
lalkoztatdsat teszik lehetévé, ami 9000 munkahely megdrzését és tovibbi 6000 j munkahely létrejottét segitette.
Mindez jelentés mértékben hozzdjarult a régio munkaerépiaci stabilitdsinak erdsitéséhez, valamint a vajdasigi ma-
gyar kozosség sziil 6f6ldon valo megmaradasanak és boldoguldsinak timogatdsdhoz, igy leszogezhetd, hogy a Pros-
peritati Alapitvany a vajdasigi magyar véllalkozoi szféra fejlédésének katalizatora volt az elmult iddszakban.

A Prosperitati Alapitvany altal timogatott vallalkozasok és gazdélkodok szaméra beszallito véllalatok regio-
ndlis megoszlésa egyértelmiien mutatja a timogatdsok terilet- és vidékfejlesztést general6 hatisat. Szerbia-szerte
pozitiv kereskedelmi fellendiilés volt érezheté. A kiemelt teriiletek elsésorban Szabadka, Ujvidék, Kozép-Szerbis-
ban pedig Belgrad, valamint néhany dél-szerbiai telepiilés (7. abra).

7100 HUF =284320 RSD; 1 EUR = 117,0149 RSD. A Szerb Nemzeti Bank drfolyamlistanak kdzéparfolyama 2024. 12. 31-én. (Narodna banka
Srbije — Kursna lista na dan 31. 12. 2024) https://wwwkursna-lista.com/kursna-lista-nbs#google_vignette.
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7. abra: A Prosperitati Alapitvany nyertes palyazoi beszallitoinak teriileti megoszlasa Szerbiaban (2016-2018)

Jelmagyarazat
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Forrds: Juhdsz, 2023; Nagy, 2022

A tdmogatasi programok forrasait a palyazok széles korben hasznaltik fel, elsésorban gazdasagi és mezégaz-
dasdgi eszkozok beszerzésére (8. dbra). A legnépszertibb timogatdsi formdk kozé tartozott a mezégazdasagi gépek,
berendezések, termelési infrastrukturak és feldolgozasi eszkozok vasarldsa, ami kézvetlenil hozzdjarult a vllalkoza-
sok termelékenységének noveléséhez és technologiai megujulisihoz.
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8. abra: A tamogatasokat a palyazok széles korben hasznaltak fel - kiugroan gazdasagi,
mezdgazdasagi eszkozvasarlasra

Turisztikai fejlesztések (22)

Tobbéves iiltetvények fejlesztése (8)
Tenyészallatok és méhek beszerzése (133)
Szabvanyok bevezetése (5)
Ontdzoberendezések beszerzése (10)

Nagy léptékii gazd.-mezdgazd. fejl. (12)
Mikro- és kisvallalkozasok eszkdzbeszerzése (319)
Gazd.-mezdgazd. gép, eszkoz (1366)
Kamattamogatas (23)

Jégvédelmi halok beszerzése (8)
Vallalkozasok tamogatasa (indulo, kezdd) (68)
Hazvasarlas (368)

Fdldvasarlas (69)

Féliasatrak beszerzése (48)
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Forrds: Pleschinger, 2025

A Prosperitati Alapitvany célzott timogatdsi konstrukcidinak koszonhetden szamos kis- és kozépvallalkozas
bévithette tevékenységét, illetve novelhette piaci versenyképességét. A timogatasok jelent6s része a vidéki térségek-
ben koncentrilodott, ahol az eszkozfejlesztések nemcsak a mezégazdasagi termelés hatékonysagat novelték, hanem
hozzdjarultak a helyi munkaeré megtartasdhoz és a fiatal csalidok letelepedéséhez is.

Ezzel a Stratégia nemcsak révid tavon javitotta a véllalkozasok mikodési feltételeit, hanem hosszabb tavon
is er6sitette a vajdasagi gazdasdg szerkezeti stabilitdsat, killonosen a hagyomdnyosan erds agrar- és feldolgozoipari
dgazatokban.

Avajdasdgi vllalkozoi szektor 2015 és 2021 kozott folyamatos névekedést mutatott, a 2020-as recesszids év
ellenére is. A mikrovallalkozasok, kis- és kozépvéllalkozasok 6sszlétsziama éves dtlagban 3,20%-kal, a foglalkoztatot-
tak szama 39%-kal, a forgalom 4,20%-kal, a brutté hozzdadott érték 8,90%-kal, az export 2,80%-kal, az import pedig
4,20%-kal novekedett évente.

A véllalkozéstejlesztéshez kapcsolodik a Vajdasagi Mentorprogram is, amely a Karpat-medencei Mentor-
program részeként 2019-ben indult el a Prosperitati Alapitvany gondozasaban. A program Magyarorszag Miniszter-
elngkségének Nemzetpolitikai Allamtitkdrsaga és a Vajdasagi Magyar Villalkozok Egyesiilete egyiittmikodésében
valésult meg. Stratégiai célja, hogy timogassa a kiilhoni magyar véllalkozok egytittmikodését, sziléfoldon mara-
dasét és boldoguldsét, valamint hogy erés, helyben boldogulé magyar vallalkozoi réteget hozzon létre, elésegitve
amentorok és a mentoraltak kozotti hatékony egytittmikodést.

A Prosperitati Alapitvany dltal koordinalt A vajdasdgi magyar kozisségek teriilet- és gazdasdgfejlesztési stratégidja
hatékonysagat jol mutatja, hogy a 2016-2018-as periédusban 1 RSD tamogatas 1,98 RSD fejlesztés megvalosu-
lasat tette lehetévé, mig a 2019-2023-as periddusban ez az ardny tovabb javult, 2,19 RSD-ra (9. dbra). Ez azt je-
lenti, hogy a timogatott projektek egyre nagyobb mértéki magénforrasokat mozgdsitottak, erdsitve a beruhdzasok
multiplikdtorhatisat és a helyi gazdasag onfenntarté képességét.

Mig az elsé periodusban a kis 6sszegli mikroberuhazédsok dominaltak — példaul gépvasarlas, kisebb infra-
struktura-fejlesztések és csalddi gazdasigok bovitése —, addig 2019-2023 kozott mér a nagy léptéka fejlesztések
keriltek el6térbe. Ezek kozott kiemelt helyet kaptak a feldolgozoipari, alogisztikai és az élelmiszeripari beruhdzasok,
amelyek regiondlis szinten is jelentds foglalkoztatdsi és innovécios potencidlt teremtettek.
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A program igy nemcsak a vallalkozdsok szaimédnak nvekedéséhez, hanem a befektetések értékének és haté-
konysaganak noveléséhez is hozzdjarult. Az ardnyok javuldsa egyértelmien bizonyitja, hogy a timogatasi rendszer
megerdsitette a vajdasigi magyar kozosség gazdasagi ondllosagit, és elésegitette a térség hosszu tavi fejlodését.

9. abra: A Prosperitati Alapitvany altal koordinalt gazdasagi fejlesztések (milliard RSD)

35
326
30 28,1
25
20 20,2
149
5 133 14,2
10,3 10,0
10 89 85
5 41 45 50
16 . 10 24
U T -— T T
Nagy léptékd fejlesztés Kozepes méreti fejlesztés Kis dsszeq(i fejlesztés Osszes fejlesztés (1. +Il.item)
m |. (tem-tdmogatds  m |. item - fejlesztés II. item - tmogatas II. item - fejlesztés

Forrds: Pleschinger, 2025

Vajdasag AT véllalkozoi szektordnak minden fejlettségi mutatéja (szamossag, foglalkoztatds, forgalom, GVA,
export, import) a Szerb Koztarsasdg dsszértékeinek koriilbelill egynegyedét teszi ki.

A véllalkozoi szektor és a nagyvallalati szektor 2021-es 6sszehasonlitsa azt mutatja, hogy az mkkv-szektor
minden mutatéban dominal, kivéve a kiilkereskedelmi tevékenységet, ahol a nagyvillalatok részesedése meghaladja
a60%-ot (exportban és importban egyarant).

A2015-2021 kozotti idszakban a leggyorsabb GVA-novekedést a kis- és kozépvillalkozasok érték el, 70%-
os novekedéssel, mig a legnagyobb forgalombéviilés az egyéni vallalkozoknal tortént — 50%-kal.

A legjelent6sebb szerkezeti valtozdsok 2015-2021 kozott Vajdasag AT feldolgozoipardban torténtek.
A feldolgozoiparban 2021-ben 4181 vallalat miikodott, amelyek tobb mint 130.000 dolgozot foglalkoztattak, és
3,10 millisrd EUR hozzdadott értéket hoztak létre. Bar a vallalatok szdma csak 1%-kal csokkent 2015-héz képest,
afoglalkoztatottak szama 47%-kal nétt, a brutté hozzdadott érték (GVA) pedig 108%-kal emelkedett.

A feldolgozoipar szerkezetén beliil a GDP legnagyobb novekedését az olajipar, az elektronikai, fémipari,
gumigydrto és a mianyagipar, valamint a fa- és a papiripar érte el.

Alegnagyobb foglalkoztatasbéviilés az elektronikai és az olajiparban tortént 2020-2021 kozott.

A gyorsabb novekedésnek koszonhetSen a vajdasdgi feldolgozdipar részesedése Szerbia brutté hozzdadott
értékébdl 31,6%-rol (2015) 38,5%-ra nétt (2021). Az olajiparon kiviil — amely szinte teljes egészében Vajdasig-
ban taldlhaté (99%) — Vajdasdg feldolgozoipardnak legtobb dgazata a brutt¢ hozzaadott érték (GVA) tekintetében
koztarsasagi szinten mintegy 40%-kal részesedik. Ilyen dgazatok példaul: élelmiszeripar, ital- és dohanyipar — 42%,
textil-, b6r- és ruhdzati ipar — 41%, vegyipar és gyogyszeripar — 39%, gumi- és miianyagipar — 39%, elektronikai ipar
—41%, gépipar — 46%, nemfémes dsvanyi anyagokat feldolgozé ipar — 39%.
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4. tablazat: Szerkezeti valtozasok Vajdasag AT gazdasagaban a 2015-2021 kozotti idoszakban

Vajdasag AT gazdasaga - agazatok szerint 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Mezdgazdasag 76 76 72 8.5 B4 52 79 12 6.5
Ipar 197 | 190 181 | 443 | 474 | 477 | 580 | 50,3 | 507
Feldolgozoipar 175 168 | 160 | 369 | 408 | 431 | 353 | 381 | 476
Epitdipar 73 81 8,3 5,6 58 59 46 70 6,1
Kereskedelem 351 | 309 | 303 | 25 172 178 155 | 164 | 163
Széllitas és raktarozas 6.7 73 75 58 6.2 6.0 55 57 59
Informéacids és kammunikacios szolgaltatasok 39 52 57 26 3,7 40 25 49 53
fgjﬁgi;;:;i:?anyos innovacios és miszaki 103 1o 18 42 46 48 29 38 39
Adminisztrativ és kisegitd szolgaltatasok 3.2 34 34 3,6 3,6 34 1.8 1.8 1.8
Egyéb 6.3 76 78 39 51 51 20 29 34

Forrds: Vajdasdg AT pénziigyi beszdamoléi adatbdzisa alapjdn késziilt szdamitds

A legfejlettebb ipardg az élelmiszer-, az ital- és a dohanyipar, amely 1029 vallalattal és 27.000 alkalmazottal
2021-ben 730 milli6 EUR hozzdadott értéket termelt.

5. tablazat: A mikrovallalkozasok, kis- és kozépvallalkozasok (mkkv)
és nagyvallalatok részvétele Vajdasag AT gazdasagaban 2021-ben

Szamuk (db) 74,3 216 3,1 07 99,8 02 1000
Foglalkoztatottak 19.8 Al 176 202 68,7 3.3 1000
szama

Forgalom 120 13,3 184 200 63,6 364 1000
Brutté hozzaadott 14,7 8.2 16,6 22,1 617 38,3 1000
erték (GVA)

Export 09 57 98 19.2 355 64,5 1000
Import 07 7 12,6 180 384 61,6 1000

Forrds: Vajdasdg AT pénziigyi beszdmoldi adatbdzisa alapjdn végzett szdmitds

A vajdasagi magyar kozosségek teriilet- és gazdasdgfejlesztési stratégidja hozzajarulhatott ahhoz, hogy a vajdasagi
régidban nétt a vallalkozdsok szama, mikozben a Szerb Kéztarsasdgban dsszességében visszaesett a szamuk (10. dbra).

A grafikon adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a Stratégia kozvetett hatdsaként a Vajdasig Autoném Tarto-
manyban nétt a véllalkozasok szima, mikozben a Szerb Koztdrsasdg egészében enyhe visszaesés tapasztalhato. Ez
arra utal, hogy a tartomanyban megvaldsitott célzott timogatdsi konstrukciok — killonosen a Prosperitati Alapitvany
dltal koordindlt palyazati programok — kedvezéen hatottak a helyi gazdasagi aktivitdsra, valamint a mikro- és a kisval-
lalkozasok fennmaraddsara és béviilésére.
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10. abra: A vallalkozasok szamanak alakulasa A vajdasagi magyar kézossegek teriilet-
és gazdasagfejlesztési stratégiaja megvaldsitasi ideje alatt, 2016-2023 (%)

10

1%

90 -17%

m Szerb Koztarsasag — m Vajdasagirégio = Egylttesen
Forrds: Pleschinger, 2025

Mindez jol mutatja, hogy a gazdasagfejlesztési beavatkozasok nem csupédn egyéni szinten hoztak eredményt,
hanem hosszabb tévon a régi¢ villalkozési szerkezetének dinamizélodasahoz is hozzdjarultak, ellenstlyozva az or-
szagos szinten tapasztalt visszaesé tendencidkat.

A gazdasagi tejlédés egyik meghatdrozd motorja a Prosperitati Alapitvany tevékenysége, amely célzott esz-
koz-, véllalkozas- és innoviciofejlesztési programjaival jelentds szerepet véllalt a tartomany gazdasdgi szerkezetének
modernizalasaban. Az alapitviny timogatdsai hozzdjarultak a kis- és kozépvéllalkozoi szféra megerdsodéséhez,
a fiatal vallalkozok helyben tartisahoz és az ipari-technoldgiai innovécios 6koszisztéma fejlédéséhez. Ennek ered-
ményeként Ujvidék mara Szerbia legnagyobb informatikai és innoviciés kézpontjava valt, mig Szabadka a masodik
legfontosabb regiondlis IT-csomopontként ersiti Vajdasag digitélis és gazdasagi versenyképességét.

A2015/16-2024/25 kézotti idészakban Vajdasig gazdasaga exportképesebbé vélt: az orszigos novekedési
palyat kovetve javultak a bér- és a foglalkoztatisi mutatok, mikézben a régio megtartotta vezetd szerepét Szerbia ki-
vitelében. A feldolgozdipar és az mkkv-szektor teljesitménye, a piacra jutdsi és eszkoztamogatisok (pl. Prosperitati)
kézzelfoghaté produktivitdsi nyereségeket hoztak. A 2024-es adatok alapjan a vajdasdgi export tobbsége az EU-ba
iranyul, ami a magasabb hozzdadott értékq, integralt beszallitoi pozicio er6sodését vetiti el6re.

Avillalkozasok tilnyomo tobbsége szdmara a fejlesztések sajat forrasbol torténé megvaldsitasa legalabb ha-
rom évig vagy anndl hosszabb ideig tartott volna, ami egyértelmtien jelzi a timogatdsi programok nélkilozhetet-
lenségét (11. dbra). A valaszadok szerint a beruhazasokhoz szitkséges forrdsokat sajét erébdl csak hosszti idé alatt
tudtik volna el6teremteni, sok esetben pedig a fejlesztések meg sem valésultak volna timogatés nélkul.
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1. abra: A vallalkozok fejlesztési hajlanddsaga
(Sajat forrashal hany év alatt valosulhatott volna meg a fejlesztés?)
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Forrds: Pleschinger, 2025

Ez jol mutatja, hogy a Prosperitati Alapitvany altal nyujtott timogatdsok nemcsak a fejlesztések felgyorsitisat
tették lehet6vé, hanem donto szerepet jatszottak abban is, hogy a vallalkozésok egydltalin belevagtak a beruhdzasokba.
A program tehdt katalizdtorként mitkodott: olyan beruhdzasi folyamatokat inditott el, amelyek 6neréb6l évekig elérhe-
tetlenek maradtak volna, ezaltal jelentésen hozzdjarult a vajdasagi gazdasiag modernizaciojahoz és versenyképességéhez.

C)sszességében megéllapithato, hogy a 2015/16-2024/25 kozotti idoszakban Vajdasag gazdasagi, innovéci-
0s és foglalkoztatdsi folyamatai kedvezd irdnyba fejlodtek, és a tartomdny a nemzeti novekedés egyik legdinamiku-
sabb térségévé vlt.

3.3.1. KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK VAJDASAGBAN

Akiilfoldi kozvetlen befektetések (FDI) az egyik legfontosabb tényezdk Vajdasig gazdasiginak modernizaldsiban
és bovitésében. Az FDI-k hozzdjarulnak a technologiai fejlédéshez, 4j munkahelyek teremtéséhez, valamint a ver-
senyképesség noveléséhez a helyi piacon és a regiondlis gazdasig diverzifikaldsiban. A kilfoldi befekteték egyre
inkabb érdeklédnek a vajdasagi piac irdnt, kilonosen a fiatal munkaeré, a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés és az ipari
infrastruktdra miatt.

2024-ben a az FDI értéke Szerbidban 5100 millio6 EUR-t tett ki, 2023-ban ez az érték 4219,7 millio6 EUR
volt, mig 2018-ban 3156,5 milli6 EUR. Becslések szerint a Vajdasagba érkezé FDI az orszagos 6sszeg kortilbelil
30%-at teszi ki. Mivel nem létezik hivatalos statisztika a Vajdasdgba irdnyulé FDI-rol, és nincs egységes nyilvantartds
a cégekrél sem, a vajdasagi kalfoldi befektetésekre vonatkozé adatokhoz a kalfoldi leanyvallalatokon keresztiil lehet
hozzdjutni.

A kalfoldi leanyvallalatok részesedése Vajdasigban az dsszes gazdasagi szerepld dltal létrehozott hozzaadott
értékbol 2020-ban 40,10% volt. Ez azt jelenti, hogy a vajdasagi cégek altal létrehozott 6sszes hozzdadott érték ilyen
ardnyban van tobbségi kilfoldi tulajdond vallalatok ellenérzése alatt.

A Szerbidban mikadé kiilfoldi leanyvéllalatok kéziil 2020-ban 625 Vajdasagban tevékenykedett (22,8%),
ami 27-tel kevesebb, mint 2019-ben. A vajdasagi leanyvallalatokban 85.763 f8 dolgozott (27,5% a szerbiai dsszes
leanyvallalati alkalmazottbol), ami 2511-gyel kevesebb, mint 2019-ben. Ezek a villalatok 2020-ban 1094 milliard
RSD (9,304 millidrd EUR) arbevételt értek el, ami a szerbiai 6sszes kiilfoldi leanyvallalati drbevétel 27,3%-4t tette
ki — 131 milliard RSD-ral (0,2636 milliard EUR-val) kevesebbet, mint 2019-ben.




3« HELYZETELEMZES

A kilfoldi leanyvéllalatok aranya 2020-ban a Vajdasig AT 0sszes gazdasdgi szerepldjének 2,9%-dt tette ki.
Ezek a véllalatok a vajdasagi foglalkoztatottak 29,1%-at alkalmaztdk, és az 6sszes drbevétel 36,8%-at, valamint az sz-
szes hozzdadott érték 40,1%-at adtik.

Agazatok szerint 2020-ban a legtobb kilfoldi leanyvallalat Vajdasdgban a feldolgozoipar (40,3%), valamint
a nagy- és kiskereskedelem, illetve a gépjarmtijavitds keretébe (31,7%) tartozott, mig a legalacsonyabb aranyban,
minddssze S cég, az ingatlaniigyletek keretébe tartozd leanyvallalatok vettek részt (0,8%).

3.3.2. KERESKEDELEM

2023-ban Vajdasig exportja 1123,8 milliard RDS (9,603 millidrd EUR), importja pedig 1431,3 millidrd RSD
(12,2317 millidgrd EUR®) volt. A 2024. juliusi adatok szerint Vajdasdg részesedése Szerbia exportjabol 35%, mig az
importbol 32% volt.

Aleginkabb exportalt termékek Vajdasagbol az elektromos berendezések (14,4%) és az élelmiszertermékek
(12,0%) voltak. Vajdasdg legfontosabb kiilkereskedelmi partnere 2024 elsé félévében Németorszag volt: az export
19,6%-a, az import 15,4%-a Németorszaghoz kapcsolodott. A kiilkereskedelem legnagyobb részét a Dél-bacs-
kai kérzet bonyolitotta (az export 31,3%-a, az import 46,5%-a). A legnagyobb aranyt importtermékek a kéolaj és
afoldgaz (18,3%), valamint a KD? szerinti nem osztalyozott aruk (13,2%).

A kiskereskedelmi forgalom druszintje a Szerb Kéztarsasagban 2024. janudr—junius id6szakban az eléz6 év
azonos idoszakdhoz viszonyitva 7,6%-kal nétt dlland6 arakon, illetve 12,5%-kal foly6 drakon. Vajdasag AT kiskeres-
kedelmi forgalma ugyanezen idészakban 10,1%-os novekedést mutatott dlland6 drakon, illetve 14,4%-os noveke-
dést folyo arakon. A 2023. évi vajdasagi kiskereskedelmi forgalom havi atlagahoz képest a 2024. juniusi forgalom
9,6%-kal volt magasabb alland6 drakon, illetve 13,1%-kal folyo arakon.

3.3.3. ENERGIATERMELES, ENERGIAHATEKONYSAG, ALTERNATIV ENERGIAFORRASOK

1. Vajdasag energiaszerkezete és primer energiaforrasai

Vajdasig Autonom Tartomény teriiletén a primer energiaforrasok koziil szén, kéolaj, f6ldgdz, valamint meg-
Gjulé energiaforrisok (elsésorban biomassza, nap- és szélenergia) kitermelése és hasznositasa zajlik. Az energia-
rendszer ezen tilmenden magdban foglalja a kdolaj és a foldgaz importjét, a villamos és a héenergia termelését,
tovabbd az energia és az energiahordozok szallitisat és elosztasat a végfelhasznalok irdnydba.

A Szerb Koztdrsasdg energiaintenzitisa — azaz az egy GDP-egységre juté teljes primerenergia-fogyasztas — az
Euroépai Unio dtlaginak mintegy 1,85-szorose. Ez arra utal, hogy az energiafelhaszndlds hatékonysaga még elmarad
az unios atlagtol, ami kilonosen az ipari termelési szerkezet és a technologiai korszertsités teriletén igényel fejlesz-
téseket. Az orszdg energiaimport-fiiggésége 2018-ban 34,80% volt, amely ugyan eur6pai viszonylatban nem tekint-
heté magasnak, am jelent6s mértékben a kdolaj-, kéolajszarmazék- és foldgézszektorhoz kotddik.

2. Szénkitermelés és készletek

A tartomany teriiletén elsésorban lignit banyaszata folyik, amely a térség egyik legfontosabb hagyomanyos
energiahordozoja. A kitermelhetd, gazdasigosan hasznosithato egyensiilyi tartalékok meghaladjik a 270 millié ton-
nét. A kevevdrai viz alatti banydban viszonylag jo minéség lignitet termelnek: 2020-ban 215 ezer tonndt, 2019-ben
pedig 207 ezer tonnét hoztak felszinre.

¢ A Szerb Nemzeti Bank dltal 2024. 12. 31-én kozzétett EUR/RSD kézépdrfolyam, amelynek értéke 1 EUR = 117,0149 RSD volt.

* A Klasifikacija delatnosti (magyarul: Tevékenységek osztdlyozdsa) Szerbidban egy hivatalos statisztikai rendszer, amelyet a Szerb Koztdrsasig
Statisztikai Intézete (Republicki zavod za statistiku) kezel és tart karban. Bz a rendszer a gazdasdg tevékenységek egységes osztilyozasdra szolgdl,
lehetévé téve a villalkozdsok, intézmények és mds szervezetek tevékenységeinek besoroldst egy meghatarozott struktiraba. A Tevékenységek
osztdlyozasa rendszer (KD) legfrissebb verzidjaa KD 2010, amely a nemzetkézi NACE (EU rendszere) Rev. 2 szabvdnyhoz igazodik, biztositva
ezzel az adatok nemzetkozi Gsszehasonlithatosagdt.
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Vajdasig Autoném Tartomdny teljes geologiai szénkészlete lignitbdl 275 millio tonna, mig barnds-lignites
szénbél mintegy 8,7 millié tonna. Tovabbi, részben feltirt lignit- és barnaszénlelohelyek taldlhatok a Fruska gora
északi és nyugati lejtéin, valamint a Duna jobb partjén (Cserdg/ Cerevi¢, Binmonostor/Banostor, Kamanc / Srem-
ska Kamenica), ahol tbb potencialis banydszati teriilet is azonosfthato.

3. Kéolaj- és foldgazkitermelés

Akdolaj- és foldgdzszektor a hazai energiaellatis egyik meghatarozo dgazata. A tevékenység magéban foglalja
ahazai kéolajkészletek kitermelését, a nyersolaj és a kdolajszarmazékok importjét, széllitasét, teldolgozésat, valamint
azok elosztasit, értékesitését és exportjat.

A Szerbiai K8olajipari Villalat Részvénytarsasdg / Naftna Industrija Srbije a. d. (NIS) az egyetlen szerbiai vallalat,
amely teljes vertikumu kéolajkutatdsi és -kitermelési tevékenységet végez. ANIS egy integralt finomitot mikodtet Pan-
csovéan, amelynek éves feldolgozési kapacitasa kb. 4,8 millié tonna nyersolaj. A finomitoban kilonféle kéolajszarmazé-
kokat dllitanak el6, koztiik cseppfolyositott foldgazt (LPG), motorbenzint, dizelt, repiil6gép-tizemanyagot, kenéanya-
gokat, olajokat, ut- és ipari bitument, valamint a petrolkémiai ipar szamadra alapvetd nyersanyagokat.'

A cseppfolyésitott kdolajgdz (LPG) eléallitasa Eleméren torténik az olaj- és gazeldkészitd, valamint -szallito
{izemben, tovibba Hodsagon (Odzaci) a Standard Gas Kft. és a Hipol Rt. [étesitményeiben, ahol a propan mell¢k-
termékként keletkezik a technoldgiai folyamatok soran.

4. Foldgazszektor

A foldgdzszektorban az import mellett zajlik a hazai foldgazkészletek kitermelése, elsédleges feldolgozdsa,
oOsszegytjtése, szdllitasa és elosztasa. A foldgdzellatds strukturdja alapjin Vajdasig — Szerbidval 6sszhangban — ella-
tasinak mintegy 12%-at fedezi hazai termelésbél, mig az import részaranya 88%, dontden orosz eredetti foldgazbol
szarmazik.

A Szerb Koztarsasag legfontosabb foldgazlel6helyei Vajdasagban talalhatok: Elemér, Nagykikinda és Zichy-
falva. Az importalt gazellitds vezetékrendszeren keresztil torténik Magyarorszag és Bulgdria feldl. A vajdasdgi fold-
gazelosztist a Srbijagas kozvallalat és tovabbi husz elosztocég végzi."

Vajdasag teriiletén évente dtlagosan 10,75 millié tonna biomasszat termelnek. Ebbol:

szantofoldi novénytermesztésbodl szarmazo biomassza: 6 millio tonna,

o gyumolcs- és szoloultetvények metszési maradvanyai: 0,095 millié tonna,
o dllattartdsi biomassza (tragya): 3,9 millié tonna,

e erdei biomassza: 0,35 millié tonna,

o telepiilési szerves hulladék: 0,39 milli6 tonna évente.

A legnagyobb energetikai potencidl a mezégazdasagi és erdészeti melléktermékekben rejlik, energetikai ér-
tékitk évente koriilbelill 490 ezer tonna olajegyenérték (ten/év), ami a primer energiaformakra vetitve az dsszes
szitkséglet mintegy 11%-at fedezheti.

A szélenergia hasznositasara jelenleg Szerbidban kilenc szélerémi 4ll rendelkezésre (koriilbeliil 430 MW
beépitett kapacitéssal), ebbdl nyolc Vajdasigban taldlhato, amelyek beépitett kapacitisa 2021-es adatok alapjén
397,5 MW volt.

A tobbi megujulo energiaforras tekintetében a biogazerdmuivek beépitett kapacitdsa: 32,5 MW, a napelemes
erémuvek beépitett kapacitisa pedig 1818,92 kW.

Szerbia és Vajdasag kéolaj- és foldgazellatasa kiterjedt vezetékhdlozaton keresztil torténik, amely biztositja az
energiaforrasok szallitdsit a régio kilonbozo részeire.

"Ohttps:/ /wwwnis.rs/delatnosti/prerada/?utm
"https:/ /wwwaersrs/izdate-licence-0
https://wwwaers.rs/distribucija-i-upravljanje-distributivnim-sistemom-za-prirodni-gas-0
https://wwwaers.rs/javno-snabdevanje-prirodnim-gasom-0 — lakossagi gdzszolgdltatds
318 g
https://wwwaers.rs/snabdevanje-prirodnim-gasom-0 — gézszolgdltatds cégek részére
O O O

O
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Koolajvezetékek:

A Szata-Ujvidék-Pancsova (Sotin—Novi Sad-Pancevo) szakasz az Adria-kdolajvezeték (Janaf) része, amely
osszesen korilbeliil 154 km hosszti: a Szata—Ujvidék (Sotin-Novi Sad) szakasz 63,3 km, mig az Ujvidék-Pancsova
(Novi Sad—Pancevo) szakasz 91 km."

A tervezett Szerbia—Magyarorszag kéolajvezeték, amelynek szerbiai szakasza 128 km hosszu, a Szazhalom-
batta—Algyé—Részke—Ujvidék ttvonalon halad majd."

A Transnafta dltal izemeltetett, elkésziiletben lévé Serbia Product System Third Facility (Optional) projekt
egy 112 km hosszt kdolajvezeték, amely Vajdasigban kezdédik és végzédik. '

Foldgazvezetékek

A Szerbiai Eszaki és Kozépsd Gdzszdllité Rendszer egy 2230 km hosszt szérazfoldi vezeték, amelyet a Srbija-
gas tizemeltet, és Vajdasagban kezd6dik és végzodik.'

Ezek a vezetékhalozatok kulesszerepet jatszanak Szerbia és Vajdasag energiaellatasaban, biztositva a kéolaj és
a foldgaz hatékony szallitisat és elosztdsat a régioban. 2023. junius 20-an szdndéknyilatkozat sziletett a Magyaror-
szag—Szerbia kéolajvezeték megépitésérol, amely Algyétsl Ujvidékig fog huzédni. A terv szerint az épitkezés varha-
téan 2028-ig fejez6dik be.

3.3.4. INNOVACIO ES DIGITALIZACIO

A Vajdasag innovécios és digitalizécios folyamatai az elmult években dinamikus fejlédésen mentek keresztil, kii-
16n6sen az oktatasi és kutatasi infrastruktara, valamint a digitalis eszkozhaszndlat teriletén. A tartomédnyban jelen-
leg 111 kutatis-fejlesztési (K+F) szervezet mikodik, 4424 kutatéval, akiknek tobbsége az egyetemi kozpontokhoz
kotédik. A kutatasi potencidl foldrajzi szempontbdl elsésorban Ujvidékre ésszpontosul, amely mara Szerbia leg-
nagyobb informatikai és innovacios kozpontjava (IT hubjava) vilt. Ezt a fejlddést Szabadka koveti, ahol az utébbi
években egyre tobb start-up és technologiai véllalkozds jelent meg, részben a Prosperitati Alapitvany célzott fejlesz-
tési programjainak koszonhetéen, amelyek az innovécios 6koszisztéma bévitését, a digitalis infrastruktura fejleszté-
sét és a human eréforrdsok helyben tartasét segitik elo.

A fejlesztési folyamatok hatterében az oktatasi intézmények infrastrukturalis bévitése is siirgeté feladat, kiilo-
nosen a kutatolaboratoriumok és a technologiai parkok létrehozdsa terén. 2021-ben a kutatok ardnya a Vajdasig AT
teljes foglalkoztatottsagihoz viszonyitva 0,6% volt (ebbdl 50% né), ami ugyan elmarad az uniés atlagtol (1,4%), de
stabil alapot teremt a tudasalapt gazdasig megerésitéséhez. A Fejlesztési és Innovacios Alap dltal timogatott kis- és
kozépvéllalkozasok szama 2021-ben 85 volt, koztitk 57 start-up. A Szerbiai Mesterséges Intelligencia Kutatointézet
székhelye szintén Ujvidéken taldlhat6, ami tovdbb noveli a varos regionilis tudds- és innovacios sulydt. 2023-ban
a vajdasdgi haztartasok 72,4%-anak volt személyi szamitogépe, és 94,3%-uk rendelkezett mobiltelefonnal, ami a di-
gitalizacio tarsadalmi bedgyazottsagat mutatja.'®

" https://wwwischoenherreu/media/dpOngraw/oil-and-gas18_ chapter-23-serbia.pdf.
" https://serbia-energyeu/serbia-preparations-for-the-construction-of-oil-pipeline-between-serbia-and-hungary.

1

" https:/ /wwwoffshore-technology.com /marketdata/serbian-northern-and-central-gas-transmission-gas-pipeline-serbia.
1

1
’
*https://wwwoffshore-technology.com/data-insights/serbia-product-system-third-facility-optional-product-pipeline-serbia.
1
o}

ttps:/ / prosveta.govrs/wp-content/uploads/2021/12/Strategjja-pametne-specijalizacije_ SR_WEBpdf.
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3.4. MEZOGAZDASAG ES HELYI ELELMISZER-TERMELES, ZOLDGAZDASAG ES
EZEK VIDEKFEJLESZTESI VONATKOZASAI

A 2022-es népszamlélis adatai szerint Vajdasag 1.740.230 f6s népességének 38,2%-a, azaz 666.388 f6 ¢é falvakban.
Az 1921 és 2002 kozotti iddszakra jellemzd népességnovekedési tendencidhoz viszonyitva a vidéki lakossag szama
1953 6ta folyamatos csokkenést mutat, ami az elnéptelenedés folyamatara utal. E tendencia a természetes népmoz-
galmi folyamatok, valamint a vandorlisi egyenleg kedvezotlen alakuldsanak egyiittes kovetkezménye.

A vidéki lakossdg korzetenkénti eloszlisa tekintetében megallapithato, hogy a teljes vidéki népesség legna-
gyobb része a Dél-bacskai és a Szerémségi korzetben él, ami azonban nem jelenti azt, hogy ezek a térségek lenné-
nek a leginkdbb falusias jellegtiek. Ezzel szemben a vidéki telepiilések demografiai csokkenése a Kozép-banati és az
Eszak-baniti kdrzetben a legkifejezettebb.

Avajdasagi vidéki lakossag atlagéletkora 44,4 év, ami magasabb, mint a tartomany teljes, illetve varosi lakossé-
ganak dtlagéletkora. A falusi népesség korstrukturdjaban az idésebb kozépkorti (4565 éves) korcsoport domindl,
amely az Osszes falusi lakos 29,30%-4t teszi ki. A fiatal vidéki népesség aranya 18,80%, mig az idések (65 év felettiek)
ardnya 22,55%. A vidéki lakossdg oregedési indexe rendkiviil magas, 157,1, ami elérehaladott demogréfiai 6regedés-
re utal.

A népesség iskolai végzettség szerinti megoszlisa alapjan a vidéki lakossig korében a legnagyobb ardnyban
a kozépfoku végzettségiiek talalhatok (46,6%), mig 29,88%-uk csak alapfoka, illetve hidnyos alapfokt végzettséget
szerzett. Bar a vidéki lakossag jelentds része idoskoru, vagy tarsadalmilag marginalizalt csoporthoz tartozik, a legala-
csonyabb iskolai végzettségtick magas ardnya a humén t6ke komoly hidnyossigaira utal. A vajdasagi vidéki lakossig
mindossze 8,73%-arendelkezik felséfoku végzettséggel. A tartomdny teljes, 10 év felettividékinépességének 2,40%-a
irastudatlan, és az irastudatlanok 75%-a né.

A vidékfejlesztés kihivisaihoz hozzatartozik az is, hogy a legtobb telepiilésen tovibbra is a mezdgazdasig
a meghatdrozo gazdasagi tevékenység, mikozben az infrastruktura fejletlen, a meglévé kapacitisok pedig elavultak,
nem megfeleléen karbantartottak vagy mikodésképtelenek a jelenlegi és killonésen a jovobeli tirsadalmi-gazdasagi
igények szempontjabol. Az aktiv népesség mintegy egyharmada a mezégazdasigban dolgozik, mig a masodlagos
és a tercier szektor foglalkoztatasi aranya megkozelitéleg azonos. A mezégazdasagi foglalkoztatottsig magas aranya
fenntartja az dgazat nemzetgazdasagi jelentdségét, ugyanakkor a vidéki térségek gazdasdgi tevékenységeinek ala-
csony diverzifikaltsagét is jelzi, ami a munkalehetéségek korlatozottsagahoz vezet.

A legtobb vidéki térségben a mez6gazdasig az uralkodo gazdasagi tevékenység, amelyet kistizemi termelés,
alacsony termelékenység és gazdasagonkénti alacsony jovedelem jellemez. Szamos gazdasig elsésorban énellatisra
termel, csupdn csekély értékesithetd felesleggel rendelkezik. A munkanélkiiliségi rata magas (21%), ami tovabb erd-
siti a foglalkoztatdsi lehetéségek hianyanak problémajat. Az agrar-élelmiszeripari szektorhoz kapcsolodo kapacitasok
—beleértve az inputipart, a feldolgozoipart és a kereskedelmet — a kilencvenes évek soran drasztikusan visszaestek.

A fennmaradtipari kapacitisok tobbsége korszertisitésre és miiszaki fejlesztésre szorul. A vidéki térségek gaz-
dasdgi és tarsadalmi infrastruktardja gyenge és fejletlen, ami hatrinyosan befolydsolja e teriiletek versenyképességét,
valamint tarsadalmi szerkezetét. A vidéki tertileteken az egy fore jutéo GDP az orszagos dtlag mintegy 74%-ét teszi ki,
és jelentdsen elmarad a vérosi térségek értékeitol.

AVilagbank adatai alapjin'” a falvak lakossdga magas foku szegénységgel kiizd — a vidéki tertileteken mintegy
egymillio ember él a szegénységi kiiszob alatt, napi korilbelil kétdolldros jovedelemmel. A tartomdny vidéki térsé-
geinek fejlédése szempontjabol kulesfontossagu tényezot jelent maga a lakossdg, illetve annak tudatositdsa, misze-
rint a helyi kozosségek és a vidék egészének fejlesztése érdekében proaktiv hozzaalldsra van szitkség. Eddig azonban
a polgdarok alacsony szinti részvétele jelentette az intenzivebb fejlédés egyik legfobb akadalydt. Ezen talmenden
mukodésiikhoz megfelelé intézményi kornyezet és jogi keretek kialakitésara volt szitkség. A kovetkezetesebb, ezal-
tal kreativabb és hatékonyabb vidékpolitika intézményi feltételeinek felgyorsult megteremtése a vidéki problémédk
mérséklését és a helyi fejlesztési potencidl javitasat kell, hogy eredményezze.

"https://dataworldbank.org/country/serbia?utm_source
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Mivel a vajdasdgi magyar kozosség lakossdginak jelentds része vidéki kornyezetben él, szitkségesnek talaltuk,
hogy a Prosperitati Alapitvany altal nydjtott mezdgazdasagi timogatasokat mint a vidék fejlesztésének timogatasat
ezen a helyen is bemutassuk.

A vajdasagi program célja olyan fejlesztések timogatasa, amelyek révén minél tobben megtalalhatjak szami-
tasaikat a sziléfoldjiukon, és jovojiket a Vajdasagban tervezhetik. A Prosperitati Alapitvany a vidék fejlesztése ér-
dekében mikro-, kis, kozepes és nagy léptéki mezégazdasagi fejlesztések céljabol hirdetett meg palyazatokat,
amelyekkel timogatta a falun é16 magyar kozosségeket. A 2016-2018 kozotti id6szakban a mikro- és kisvallalko-
zasokat, gazdasigokat timogatta az alapitvany, majd 2018-2023-ban ezek mellett a kozepes és nagyvéllalkozasokat
is. Minden nyertes palyazo termékének piacra jutdsat hivatott biztositani a rendszer, ezéltal a kisebb gazdasdgok kap-
csolodnak a kozepes és/vagy nagygazdasagok termelési folyamatihoz.

A feldolgozéiparban a vidéki tertileteken viszonylag kisszamu foglalkoztatott lakos ¢l. Leggyakrabban ezek
olyan cégek, amelyek mezégazdasigi termelésre timaszkodnak. A legkevésbé képviselt a gazdasagi bazis diverzifika-
cioja, amely gyakorlatilag nem fiigg a mez6gazdasagtol. A népességet strukturdlis egyensulyhidny jellemzi, nemcsak
alétszam, hanem a korszerkezet miatt is. Ez a vidéki térségek fejldésének feltételeként a fiatalok kritikus tomege és
arendelkezésre allo humdn téke novelésének szitkségességét hangsilyozza a helyi kozosség szitkségletei szempont-
jabol. Vajdasagigen jo eréforris-potencidlokkal rendelkezik a falusi turizmus fejlesztéséhez, mint példaul a dombor-
zatadottségai (a Tarcal- és a Verseci-hegységben, a Duna és a Tisza foly6 vagy a termal-, ill. dsvanyvizek), a viszonylag
kedvezd éghajlat, a gazdag névény- és allatvildg, a kulturalis és valldsi sokszintiség, a népi épitészet, a gasztrondmia
stb. A falusi turizmus meglévo kapacitdsai azonban nem kellden fejlettek, vagy nincsenek kell6en kihasznalva, ala-
csony a szolgdltatdsok timogatottsiga, ezért nehézkes a tobbletjovedelem megszerzése.

Az infrastrukturilis eszkozok létfontossaguak Vajdasag AT fejlédése szempontjabol, figyelembe véve annak
hatdsdt a gazdasdgi és a tarsadalmi fejlédés minden aspektusdra. A telepilések tobbségében magas az aszfaltozott
helyi utak arinya, ami a gazdasdgilag fejlettebb térségekre jellemz6. Meg kell jegyezni, hogy nagyok az eltérések ezen
a téren, és ezeket az ardnytalansagokat a kovetkez6kben orvosolni kell. Az utak rossz dllapota ugyanis, killonosen
afejletlen terileteken, korldtozo tényez6 az életszinvonal javitdsiban, a munkanélkiliség és a szegénység csokkenté-
sében, valamint a befektetések odavonzasdban.

A vizellétasi és csatornazési infrastruktura eléré fejlettsége az egyik legfontosabb mutatoja egy térség élet-
szinvonaldnak és gazdasagi fejlettségének. A vizelldto rendszer hidnyossagai, killonosen az ivovizkezel$ rendszerek
hidnya, a vezetékrendszerek kora és az éveken dt jellemz6 hidnyos karbantartas miatt sok létesitmény mar nem képes
az eredetileg tervezett teljesitményre, igy az dltaluk nyujtott szolgaltatisok mindsége lényegesen csokkent.

A kozesatorna-hdlozat, illetve a szennyviztisztitd rendszerek kiépitettsége csak néhany vérosban fejezodott
be, de szamos telepiilésen mar elkezd6dott.

Az elektronikus-kommunikdcios halozat eddig még nem érte el a szitkséges korszertsitési és lefedettségi
szintet a tartomany teljes tertletén ahhoz, hogy a legkorszertibb szolgéltatasokat nyujtsa, holott az elektronikus hir-
kozlési infrastruktira nagy jelentdséggel bir a gazdasdg és az egyének fejlddése és kommunikdcidja szempontjabol.
Az infrastrukturdlis Iétesitmények nem épiilnek egységesen, nem kovetik az urbanizicios folyamatokat, ami noveli
az épitkezési koltségeket.

A vajdasagi mezégazdasig geopolitikai helyzete erésen figg a regionalis vilsagoktol, killonosen az ukran—
orosz konfliktus kovetkezményeitél, amelyek az drupiaci drakat, az exportlehetdségeket és a versenyképességet is
befolyésoljik. A 2023-2024-es id6szakban Szerbia vamintézkedésekkel probalta védeni sajat termel6it az olcsé uk-
rin gabonaimport hatdsaitdl, ugyanakkor a hdboru utani wjjaépités varhato gazdasigi kovetkezményei j alkalmaz-
kodasi stratégidkat tesznek szitkségessé a régio mezégazdasdgi szerepldi szamara.

3.4.1. AMEZOGAZDASAGI TERMELES MUTATOI

A Koztarsasagi Statisztikai Intézet 2023. évi adatai szerint a Vajdasagnak 6sszesen 1.654.048 ha foldterilete van, eb-
b6l 1.499.521 ha mezégazdasagi terilet és 5939 ha kihasznalatlan mezdgazdasagi foldterilet. A rendelkezésre allo
teljes foldteriiletbdl a szantok és kertek dsszteriilete 1.428.168 ha (a teljes rendelkezésre 4ll6 foldteriilet 86,34%-a),
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a gyiimélcsosok 22.648 ha (1,37%), a szdléiiltetvények 3322 ha (0,20%), a faiskoldk 774 ha (0,05%), valamint
arétek és legeldk 40.248 ha (2,43%). Az egyéb foldteriilet 37.848 hektart (2,29%) tesz ki. Az erd8k mint specidlis
kategoria ossztertilete 171.746 hektar, azaz a foldteriletek 6,7%-a.

A tartomany talajtani térképén 87 killonbozo talajfajtat azonositottak azok morfologiai, kémiai, vizhzikai
és termelési tulajdonsdgai alapjén. Legtobbjiik természetesen termékeny talaj, amely optimdlis feltételeket biztosit
a magas, stabil és gazdasdgilag indokolt megfelel6 minéségti hozam elérésére. A foldteriletek rendezetlen tulajdon-
viszonyai miatt azok mintegy 50%-dn kell elvégezni a tagositast.

Az alapveté agrockologiai jellemzoket figyelembe véve, a mezégazdasigi hasznositdsra valo foldpotencial
nyolc mindségi osztalyba sorolhaté. A miivelésre alkalmas talajok aranya magas, 91%-ot tesz ki (csernozjom, réti fe-
kete fold, hordaléktalaj stb.), mig a mtvelésre alkalmatlan talajok aranya 9%. A vajdasagi talajok terméképességiiket
tekintve a legjobbak kozé tartoznak Eurépaban, és teljes mértékben lehetévé teszik a mindségi élelmiszerek el64lli-
tdsdt, a termékenység-ellenorzési rendszer alkalmazasaval és az agrobiocondzis megérzésével.

Az 6ntézés adottsagai még mindig kihasznalatlanok, mivel a tobb mint 20.000 km 6sszhosszisagu kiépitett
csatornahdlozat ellenére a tartomany teriiletének jelenleg csak mintegy 9%-a 6ntozott, illetve 143.999 ha. A szakmai
ismeretek szerint nagyobb beruhazisok nélkiil a meglévé csatornak kettds hasznositésuva alakitésaval lenne 6ntéz-
het6 250-300 ezer ha teriilet, vagyis az érték kozelitene a 750.000 ha-hoz, aminek az ontozhetéségét a Vajdasagban
levé folyok és vizbazisok tehetnék lehetévé. Az ivoviztartalékok megérzése céljabol elengedhetetlendl szitkséges
a kutakbdl, kilonosen a 150-200 m mély kutakbol valé ontozés kiviltisa a felszini vizekbol torténé ontozésre.
Az észak-bicskai vizrendszerek fejlesztésre szorulnak, kilonosképpen ami ezen rendszerek 6sszekotését illeti a ma-
gyarorszagi, tervezés alatt dll6 rendszerekkel.

Az ével6 kulturdk tekintetében Vajdasigban rendkiviil kedvezéek az éghajlati viszonyok a gytimoles- és sz6-
16termesztéshez, amely tobbnyire kis parcellakon folyik, és kifejezetten regionalis jellegti. A megtermelt gytimolcs
nagy része exportra keriil, és csak kis része marad meg a hazai piacon. Ma Vajdasag Szerbia vezet6 gytimolcstermesz-
t6 régioja, korszerti gyimolcsiltetvényekkel és eurdpai szinten versenyképes termeldkkel.

A gytimolcstermesztés f6 tendencidja a piacképes gytimolesosok szamanak novelése és a gytimolcsterme-
lésre szakosodott termel6k, akik hivatasszertien foglalkoznak e tevékenységgel. A vertikilisan nem integralt kister-
mel6k nem befolydsoljik jelent6sen a gytimolcspiacot Vajdasagban. A vezeté intenziv gyimolcstermelés Szerém-
ségre jellemzd, majd a Szabadkai-homokvidékre, Ujvidék kérnyékére, ill. Dél-Binatra. A tartomdny meghatirozo
almatermelése az elmult években nétt, ezt koveti a termelés diverzifikicidja — a szilva, az dszibarack és minden mas
gyumolcs intenzivebb termesztése, modernebb cseresznye- és meggyiiltetvények kialakitdsa.

Az iltetvényes gytimolcsosok 13.149 ha teriletet 6lelnek fel. A gyimolcsosok szerkezetében az alma részvé-
tele 58%, a csonthéjasok 41%-kal, a bogyos gytimolesok pedig 1%-kal szerepelnek. Vajdasig részesedése az tiltetvé-
nyes gytimolcsosok teljes teriiletébdl Szerbidban az 1980-as 5,68%-r6l 2014-re korilbelil 13%-ra nétt.

Az dllattenyésztés nagy valsagban van, annak ellenére, hogy rendkiviil jok a természeti adottsagok. Az elmult
néhdny év az dllattenyésztés drasztikus csokkenését hozta. Minden tipusu dllatdllomdnyban, kivéve a juhtenyésztést,
a héziallatok szdma csokkend tendencidt mutat. Az allattenyésztés az osszes szamoséllatbol valo részesedés szerint
Vajdasagban a haztartasok 349%-it teszi ki. A feltételezett szamosallat szamédnak hektaronkénti szantotertiletre ve-
titett értéke alapjan elmondhatd, hogy a szarvasmarha-allomany az elmalt 30 év alatt a felére csokkent. Az allatal-
lomanyt Vajdasdgban (2023. december 1-jén) 230.000 szarvasmarha, 940.000 sertés, 315.000 juh és 5938 millio
baromfi képezte.

A Kéztarsasagi Statisztikai Intézet 2023. évi adatai szerint a tartomédnyban 18.154 mezdgazdasagi tizemben
van lehet6ség szarvasmarhatartasra, 55.069 mezégazdaségi izemben sertéstartasra, 45.181 mezégazdasagi telepen
tojotyuk tartasara.

A mezégazdasig gépesitését tekintve a gazdasdgokban sszesen 138.885 traktort jegyeztek (126.756 kétten-
gelyes, ill. 12.129 egytengelyes traktor). Mindkét tipust traktor tobb mint 80%-a régi, 10 évesnél idésebb. Jelenleg
aratogépeink legnagyobb problémédja az id6 és a muiszaki-technologiai elavultsag. A statisztikai intézet 2023-as ada-
tai szerint kombajnbol 20.806 darab van, ebbél 12.799 gabonakombidjn, és ezen gépeknek akar 88%-a 10 évnél
régebbi. A mez6gazdasigi gépek darabszama eléri a 448.578-at, ebbdl az alapmiivelési gép 120.240, a kiegészitd

feldolgozésra hasznélt gépek szama 42.306. Ezen kapcsolhato eszkozok koralbelil 90%-a 10 évnél régebbi.
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A htitéhdzak 6sszkapacitisa 314.533 m’, és 506 mezdgazdasdgi tizem rendelkezik 72.452 m’ kapacitdsu szd-
ritoval, 102 gazdasagban 19.011 m* tiveghdz, 1622 gazdasigban pedig 774.325 m* foliasétor talalhato.

A tartomdny teriiletén a gazdasagokban 1704 darab silot regisztraltak, amelyek 6sszterilete 32.282.201 m?,
39.215 gazdasigban pedig tirolokapacitds talalhato kukorica elhelyezésére 2.471.841 m* 6sszterilettel, és 13.248
gazdasig rendelkezik istilloval, 6sszesen 3.606.594 m” tertileten.

Vajdasagban a gazdasigok 80,5%-dban egy-két féallisu gazdalkodo dolgozik. A gazdasigok 17,6%-a hi-
rom-négy féallasu alkalmazottat foglalkoztat. A gazdasigjogéllasa szerint megfigyelhet6, hogy a munkaeré Vajdasag
mez3gazdasagdban szinte teljes egészében csaladi gazdasigokban dolgozik (94,1%), mig a jogi személyt gazdass-
gokban dolgozdk szama rendkiviil alacsony (5,9%).

A mezdgazdasagi izemek szdma a Koztarsasagi Statisztikai Intézet 2023-as adatai szerint 111.950. Az dtlago-
san hasznalt foldterilet 12,70 ha. A hasznélt mez6gazdasagi teriilet Vajdasigban a mez6gazdasagi izemek S0%-anal
5 ha alatti, a gazdasagok 15%-aban pedig 20 ha-nal nagyobb.

A tartomdnyban 1év6 gazdasagok tipusa szerint a legtobb a szakosodott szintégazdasagokhoz tartozik —
40,8%, ezt kovetik a vegyes gazdasigok, a novénytermesztést és az dllattenyésztést kombindlé mezégazdasagi tize-
mek — 23,7%, valamint a tenyészsertés- és baromfitartdsra szakosodott gazdasdgok — 19%.

A kisebb gazdasigok kozott az emlitetteken kiviill megtaldlhatok a szarvasmarha- és a juhlegeltetésre szako-
sodott, valamint a kecsketartassal foglalkozé gazdasigok (3,3%). Tovabbi szakosoddsi iranyok az dllandé névény-
kulturak, a sz616- és gyimolcstermesztés (2,8%), a z0ldség-, virdg- és egyéb kertészeti termelés (1,6%), a vegyes
gazdasigok, azaz dllattenyésztéssel (4,8%), valamint névénytermesztéssel foglalkozo vegyes gazdasigok (3,3%).
Abesorolatlan gazdasagok ardnya mindossze 0,3%.

Vajdasag vetésszerkezetében a legelterjedtebb gabonafélék a buza és a kukorica. A Koztarsaségi Statisztikai
Intézet adatai szerint 2023-ban a buza éssztermése 2.169.172 tonna volt, 5,8 tonna/hektar termésatlaggal, mig
a kukorica 6ssztermése 3.971.950 tonnét tett ki, 7,8 tonna/hektar termésatlaggal.

Az ipari novények termesztésében a legjelentésebb a cukorrépa és a napraforgé. A cukorrépa termelése
2.003.911 tonnat ért el, 49,6 tonna/hektar termésatlaggal, a napraforgdé pedig 629.860 tonna volt, 3,0 tonna/hek-
tar termésatlaggal. A szoja termelése 541.371 tonndt tett ki, 2,9 tonna/hektdr hozammal.

Vajdasdg adottsdgai rendkiviil kedvezdek az okoldgiai (biologiai) gazdalkodas fejlesztéséhez. Ennek ellenére
a mindsitett biotermékeket eldallito, illetve az 4tallasi idészakban 1évé gazdasagok szama tovdbbra is alacsony, kiilo-
nosen a természeti és a gazdasagi potencidlhoz viszonyitva. A biotermelésbe vont teriiletek nagysaga ugyan évrdl évre
novekszik — 2018-ban 5963 hektért tett ki —, de a tovabbi boviiléshez és a fenntarthato fejlédéshez elengedhetetlenek
a célzott timogatdsok, mind a mindsitési folyamat, mind pedig az 6koldgiai termelés 6sztonzése terén. A szovetkezeti
szervezés hagyomanya a mai Vajdasagban tobb mint 150 éve létezik. A szovetkezetek nagy jelentéséggel birnak a fel-
dolgozok, a forgalmi kozvetitok és a végfogyasztok szamira is, akik rajtuk keresztil vasaroljak meg egy helyen azt az
drumennyiséget, amelyre a szovetkezet nagyszimu mezégazdasagi termel6vel szerzédne, vagy vasarolna.

A Vajdasagi Szovetkezeti Szovetség adatai szerint osszesen 462 aktiv, tobb mint 100 ezer fét tomoritd szovet-
kezet rendelkezik szovetkezeti tagj, alvallalkozoi és alkalmazotti statusszal.

A mez6gazdasagi szovetkezetek szerepének wjjaélesztése hozzajarulhat a mezégazdasig és a vidék fenntart-
hato fejlédéséhez, a pénziigyi forrasok biztositdsihoz, a hatékonyabb piaci szerepléshez, 1j technologidk alkalmaza-
sihoz, az oktatishoz, a termelési koltségek csokkentéséhez, a munkanélkiliség csokkentéséhez, a természeti eréfor-
rasok észszer( kiakndzasahoz stb.

A tuddstranszfer (tuddsatadds) kiemelten fontos intézkedés a mezdgazdasag teriiletén, ezért nagy az agrar-
szakértdi szolgaltatisok jelentésége az agrartermel 6k szaktuddsinak dtadaséban, j ismeretek tovabbitasaban. A Vaj-
dasdg AT Mezdgazdasagi Tandcsadoi Szolgélata 13 Vajdasag AT teriletérél szarmazo jogi személybél all, amelyeket
a Szerb Koztdrsasag kormanya hozott létre, és lefedik a tartomdny egész teriiletét. Emellett a gazdakorok, agrarszo-
vetségek és a Prosperitati Alapitviny folyamatosan szerveznek képzéseket, oktatast kiilfoldi és hazai szakérték bevo-
nésaval. A 2019-ben atjara inditott online gazdaképzési program 23 modulbol all, amelybdl S-nek az akkreditaciojat
is sikertilt bevezetni. Jelenleg tobb mint 5000 elvégzett képzést jegyez a rendszer.

A Prosperitati Alapitviny a mezégazdasagi timogatdsok tekintetében dsszesen 11.568 palyazat keretében té-
mogatta a vidék mez6gazdasagi termelését. A zért rendszert novénytermesztés, jégvédelmi halok, tenyészallatok és
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méhek, ontozés, tobbéves tltetvény, hozzaadott érték, foldvasarlas, helyi termék, mezégazdasagi gépek és kapesol-
hat6 eszkozok beszerzése témaban kiirt palydzatokkal 6sszesen 11.568 gazdasagot tamogattak 19.556.997.461,48
RSD (68,785162 millisrd HUF / 167,132 millid EUR'®) értékben. Ezen beruhézasok osszértéke 39.279.161.647,59
RSD (138,151243 millisrd HUF / 335,676 millio EUR).

A Tartomdnyi Mezoégazdasagi, Viz- és Erd6gazdilkodasi Titkdrsig 2024-ben a termel6knek Osszesen
1.389.000.000 RSD (11.847.744,96 EUR), az énkorményzatoknak pedig 1.536.693.000 RSD (13.107.521,06
EUR) témogatast folyésitott (6. tiblzat).

6. tablazat: A Tartomanyi Mezdgazdasagi, Viz- és Erddgazdalkodasi Titkarsag
palyazatai bejegyzett mezdgazdasagi termeléknek, 2024

Ontozérendszerek kiépitése és felszerelése 370.000.000 3.161.990,48 294
lsgzzgiz?ttle:sgik elleni védekezés el6segitese a gyimalcsdsokben és 70,000,000 59871441 19
Farmok felszerelése 85.000.000 726.403,22 8l

Kis hus- és tejiizemek felszerelése 15.000.000 128.188,80 7

Borészok és erds alkoholos italokat készitok eszkozbeszerzése 55.000.000 470.025,61 30
Z6ldseég és gyimalcs feldolgozasa 20.000.000 170.918,40 7

Gazdasagok eszkozbeszerzése 242.000.000 2.068.12,70 488
Tenyészallat-vasarlas 150.000.000 1.281.888,03 97
Foliasatrak kiépitése és felszerelése 80.000.000 683.673,62 32
Méheészek tamogatasa 35.000.000 299.107.21 24
Organikus termesztés ellendrzése és tanusitvanya koltségeinek tarsfi-

nanszirozasa, valamint organikus termesztesnél hasznalatos kapcsolhato 17.000.000 145.280,64 15

eszkozok beszerzése

Start-up program / Fiatal gazdak tdmogatasa 200.000.000 1.709.184,044 127
Halastavak tmogatésa 20.000.000 170.918,40 3

Forrds: Tartomdnyi Mezégazdasdgi, Viz- és Erddgazddlkodasi Titkdrsdg, 2024

8100 HUF =284320 RSD; 1 EUR = 117,0149 RSD. A Szerb Nemzeti Bank drfolyamlistsjanak kdzéparfolyama 2024. 12.31-én. (Narodna
banka Srbije — Kursna lista na dan 31. 12. 2024.) https://wwwlkursna-lista.com/kursna-lista-nbs#google_ vignette.
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3.5. A KOZLEKEDESI ES EGYEB MUSZAKI INFRASTRUKTURA SZEREPE

3.5.1. VAJDASAG KOZLEKEDESFOLDRAJZI HELYZETE ES INFOKOMMUNIKACIOS INFRASTRUK-
TURAJA

Vajdasag kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése kifejezetten kedvezd, mivel a Pannon-siksdg peremén helyezkedik el,
igy természetes Osszekotd kapocsként szolgal a Kérpat-medence és a Balkdn-félsziget térségei kozott. Ezt a szerepét
tovabb erdsiti, hogy teriiletén két nemzetkozi jelentdségti multimodalis kozlekedési folyosd is dthalad: a VIL (Duna
folys) és az X-Xb kozlekedési korridor. E folyosok révén a tartomany bekapcsolédik a Duna menti orszdgok vizi
kozlekedési halozatdba, valamint a kelet-, a kozép- és a nyugat-eurdpai, illetve a kozel-keleti nemzetkozi kozlekedési
rendszerekbe.

A régio sik terepi adottsigai lehetévé tették egy jol kiépitett kozati és vasuti infrastruktura létrejottét. Ez
a hdlozat hatékony 6sszekottetést teremt a tartomdny telepiilései és a Szerb Koztarsasag mads térségei kozott, ugyan-
akkor biztositja Vajdasig nemzetkozi kapcsolatait is Magyarorszdg, Roménia, Horvatorszdg és Bosznia-Hercego-
vina irdnydba. Ennek koszonhetden a tartomdny stratégiai poziciot foglal el a Nyugat- és Kelet-Eur6pa, valamint
a Balkdn-félsziget kozotti druforgalom és mobilitds szempontjabol.

Vajdasag kozlekedésfoldrajzi helyzete alapvetéen meghatirozza a térség gazdasagi és tarsadalmi fejlodésének
dinamikajat. A kilonféle kozlekedési modok kozotti kapesolatok optimalizalésa, valamint az infrastruktira moder-
nizélasa alapvet6 feltétele a fenntarthato, kornyezetbarét és digitalizalt kozlekedés fejlesztésének.

A tartomdanyban jelent6s mértékben kiépilt a korszerti elektronikus kommunikacios halozat, amely lehe-
tové teszi a széles savu szolgaltatisok elérését a haztartdsok, a véllalkozasok, valamint az dllami és 6nkormanyzati
intézmények szamdra. Az elektronikus hirkozlési infrastruktura biztositja az adatok nagy sebességi tovibbitdsat és
a széles savu internet-hozzétérést, ami kilonosen fontos a vidéki és periferikus térségek, tovabbd az ipari 6vezetek
tejlédése szempontjibol. Ezzel elosegiti a gazdasagi régiok integraciojit, valamint a tudds- és informacioaramlast.

Az elektronikus hirkozlés fejlédésének egyik kulcsteriilete az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) be-
vezetése, valamint az ehhez szitkséges infrastruktira kiépitése a kozuti és a vasuti folyosok mentén, a nemzetkozi
technoldgiai és biztonsdagi szabvanyoknak megfeleléen. A kiépitett optikai folyosék — amelyek részben az autopa-
lyak mentén huzédnak — biztositjak a digitalis jelek hatékony tovébbitdsit az elektronikus hirkézlési csomépontok
kozott.

2021-ben Vajdasagban a haztartisok 78%-a rendelkezett széles savii internetkapcsolattal, a vallalkozasok ko-
rében pedig az internethaszndlat elérte a 100%-ot. A feldolgozoipari véllalatok 96%-a muikédtetett sajat weboldalt,
ami meghaladta a Szerb Koztarsasdg szintjén mért 93%-os ardnyt. A tartomdny teljes tertiletét lefedi a miisorszoré
hélozat, amely radiorelé-atjatszok és sugdrzodllomdsok rendszerébél épil fel. A nagyobb véaroskozpontokban, vala-
mint a kisebb telepiiléseken kdbeltelevizios elosztorendszerek is miikodnek, amelyek a radio- és televizio-muisorok
mellett egyéb kommunikdcios és adatdtviteli szolgdltatasokat is lehetvé tesznek.

Vajdasag teljes teriiletén elérheték a mobiltelefon-szolgaltatisok, amelyek dontden radiohullimokon, kisebb
részben pedig optikai kibeleken keresztill mikodnek. A Szerb Koztdrsasag és Vajdasig 3G-hélozattal val6 lefedett-
sége kielégits, ugyanakkor a 4G-halozat fejlettsége még nem tekinthetd teljes kortinek, ami a digitélis infrastruktura
tovabbi fejlesztésének iranyat is kijeloli.

3.5.2. KOZUTHALOZAT, K0ZUTI KOZLEKEDES

Vajdasag kozati halozata széleskorten kiépitett, és hatékony osszekottetést teremt a tartomany nagyobb regionalis
és szubregionalis kozpontjai, valamint a kozségi kozpontok és a kisebb telepiilések kozott.

A tartomany teriiletén jelenleg két kiemelt autopélya halad keresztiil: az E75 jelzésti szakasz, amely Belgradot
koti 6ssze Szabadkéaval és a horgosi hataratkelével, hossza 197 km, valamint az E70 jelzést Belgrad—Zagréb autopa-
lya, amely Belgradot koti ossze a Szerémségen keresztiil a batrovci hatdrdtkel6vel, hossza 87,4 km.
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Szerbidban, igy Vajdasag tertiletén is, a kozuti infrastrukturit a vonatkozo torvényi szabilyozas osztilyozza,
amely meghatirozza az els6- és masodrendu orszagos jelent6ségti kozutakat, a kozségi kozutakat, valamint a telepi-
lésen belili utcak és kozutak tipusait. A tovabbi kozut-kategoridk részletes adatait a 7. tablazat szemlélteti.

7. tablazat: Kozutak Vajdasag AT teriiletén

1. [.M 2,969
2. l.B 1.030,297
3. II. A 1.661,692
4, I.B 400,728
Osszesen 3.095,686
Forrds: Sajdt szerkesztés
3.5.3. KEREKPARUTAK

Szerbia harom meghatiroz6 EuroVelo ttvonal egy-egy szakaszinak ad otthont: az EuroVelo 6, az EuroVelo 11 és
az EuroVelo 13 halad it Vajdasig teriletén. Az EuroVelo hélézat 17 kivilé mindségi, nemzetkozi kerékparutbol
all, amelyek 6sszekotik az egész eurdpai kontinens kerékpdaros infrastrukturdjat. A Szerbidn dtvezetd hdrom utvonal
kilonleges élményt nyujt a kerékparosok szamara, 6tvozve a kulturdlis 6rokséget, a valtozatos tdjakat és a vendég-
szeret6 helyi kozosségeket.

Az EuroVelo 6 ttvonal, mds néven ,Duna-kerékparut’, északrol, Béregnél (Backi Breg) 1ép Szerbidba, és
aDuna mentén halad az orszagon keresztiil. Az itvonal érinti Zombort és Apatint, majd Ujvidéken és Pétervdradon
keresztiil Belgradba vezet, végiil Szendrén (Smederevo) &t Negotinnal hagyja el az orszagot.

Az EuroVelo 11, mis néven ,Kelet-Eur6pa-titvonal’, Magyarorszig fel6] Horgosndl érkezik Szerbiaba, majd
Magyarkanizsin halad keresztiil. Ezutan Nagybecskerek (Zrenjanin) felé veszi az irdnyt, és Vajdasdg teriiletén halad,
érintve Belgradot. Az utvonal jelenleg fejlesztés alatt 4ll, igy egyes szakaszai még nem teljesen épiiltek ki, vagy nin-
csenek jelolve.

Az EuroVelo 13, mis néven ,Vasfiiggony turautvonal’, Szerbia északi részén 1ép be az orszagba, és a magyar,
valamint az észak-romdniai hatar mentén halad. A magyar hatdrt kovetve Kelebiandl érkezik Szerbiaba, majd athalad
Szabadkan a Palicsi-to mellett. Az ttvonal Kirdlyhalomnal (Backi Vinogradi) roviden kilép Magyarorszdgra, majd
Gyalanal tér vissza Szerbiaba. Egy hosszabb szerbiai szakasz Nagykikinddn keresztiil vezet, miel6tt Roménia felé foly-
tatodik, Versec kozelében tér vissza. Dél felé, Fehértemplom kozelében az EuroVelo 13 keresztez$dik az EuroVelo 6-tal,
majd a Duna mentén haladva eléri a lenytig6z6 Vaskapu-szorost, végiil a déli hatdr mentén Bulgaria felé folytatodik.

Ezen utvonalak teljes megjelolése, a koztudatban valé meghonositasa és fokozatos fejlesztése jelentés ide-
genforgalmi potencialt hordoz. Szerbia kerékpdros turizmusa jol fejlett, az EuroVelo utvonalak pedig jol kapcso-
l6dnak a helyi kerékparos infrastruktirdhoz a telepiiléseken, amelyeken keresztiilhaladnak, elésegitve a regionalis
mobilitast és a fenntarthato turizmus fejlodését.

3.5.4, EUROPAI FONTOSSAGU UTVONALAK ES HATARATKELOK MAGYARORSZAG, ROMANIA,
HORVATORSZAG ES BOSZNIA-HERCEGOVINA IRANYABA

Vajdasag tertiletén osszesen 24 kozati hatdratkelShely talalhato: Bosznia-Hercegovina felé 1, Horvatorszdg iranyaba
8, Magyarorszag felé 9, Roménia irdnydba 6 hatdrdtkeld dll rendelkezésre. A hataratkelohelyek és a hozzdjuk kap-
csolodo kozlekedési infrastruktura dllapota alapvetden befolyasolja a régio gazdasagi és tarsadalmi integraciojat.
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Ugyanakkor a hatératkel 6k forgalma idészakosan talterheltséget okoz a teher- és az utasforgalom esetében egyardnt.
A teherforgalom egész évben, mig az utasforgalom kiiléndsen a nydri hénapokban és az iinnepi idészakokban (ka-
rdcsony, husvét idején) tapasztalhat6 torléddsokkal szembesiil. 2020 6ta minden kategéridban (utas, személygépko-
csi, tehergépkocsi, autobusz) folyamatos névekedés figyelhetd meg,.

A Szerbia—Magyarorszag dllamhatar mentén jelenleg rovid tavi fejlesztési munkdlatok zajlanak, amelyek r6-
vid idén belil javulast igérnek a hataratkel6k miikodésében. A beruhdzasok a kovetkezd szakaszokat érintik: Tom-
pa—Kelebia, Roszke—Horgos 1, valamint Részke—Horgos 2.

A tartomany kézutfejlesztésében mar elkezdett beruhdzdsok kozott kiemelt szerepet kap a Tarcalt (Fruska
gora) dtszelé autdpalya, amely Sabacon keresztiil biztosit gyorsabb kapcsolatot Bosznia-Hercegovina és Horvat-
orszdg irdnydba, egyuttal tehermentesitve az Ujvidék-Belgrad autépalya forgalmat. Megvalositds alatt all tovabba
a Belgrad-Nagybecskerek-Ujvidék autdut, és tervezés alatt van a Temesvarral valé dsszekottetés kiépitése. A Sza-
badkat nyugatrol elkeriilé un. Y eligazds autout minéségu fejlesztésének tervezése szintén folyamatban van.

A régio kozati forgalmanak zsufoltsagét hivatott mérsékelni a Mosoly ttja néven ismert gyorsforgalmi dssze-
koté ut, amely a megnovekedett teherforgalmat kivanja Vajdasagon keresztiil szervezetten lebonyolitani. Az utvonal
a magyarcsernyei (Romdnia—Szerbia) hataratjarétél Nagykikindan dt halad, érintve Torokbecsét, Obecsét, Szent-
tamdst, Verbdszt, Kalat és Zombort, majd eléri a béregi (Szerbia-Magyarorszdg) j hatératjarét. A gyorsforgalmi
ut nem csupdn a forgalomszervezési feladatokat szolgélja, hanem teriletfejlesztési elonyokkel is jar a régio szamadra.

3.5.5. A KOZUTHALOZAT ES A KOZLEKEDESBIZTONSAG ERTEKELESE

A tartomdny kozuti infrastrukturdjanak nagy részét eloregedett és elhasznalodott utszakaszok képezik, kilonosen
a kisebb telepiiléseken és a kiilterileteken, komoly karbantartasi és korszertsitési munkalatokat igényelnek. Ezen
tejlesztések mellett szitkség van az uthalézat hidnyzo szakaszainak kiépitésére, a telepiilések és az allami uthélozat
osszekotottségének fejlesztésére, valamint a telepiiléseket elkeril6 utak kiépitésére.

A Vajdasag uthdlozatan végzett forgalomszamlalas alapjan jol kovetheté a koziti kozlekedés intenzitdsa, mely
szerint a févaros vonzaskorzetében levé tartomdnyi varosok irdnydba kimondottan intenziv kozlekedés tapasztal-
hat6 (Pancsova, Szavaszentdemeter, Opazova). A vizsgélt teriiletiinkdn az Ujvidék—Szabadka és az Ujvidék—Nagy-
becskerek szakasz, illetve a Temerin—Ujvidék és a Petréc—Ujvidék szakasz a legforgalmasabb.

A kozathdlozat és a kozlekedés fejlettségével kapcsolatban megallapithato, hogy a kozségek teriletén az
uthalozat fejlettsége és mindségi dllapota eltérd, kihasznéltsiga az dttest mindségének fuggvénye. Az elmult ido-
szakban a Vajdasigi Magyar Szovetség kozbenjérisanak koszonhetden részben vagy teljes egészében megujult a Lu-
das—Kispiac, valamint az Ada—Torokfalu kozotti utszakasz, az dllami utak karbantartisa azonban akadozik és nem
kielégito. Kifogasolhato tovabba az uthdlozat kozlekedési jelzérendszere és a szitkséges kozlekedési objektumokkal
valo ellatottsaga is. A kozlekedési formak tekintetében a virosi kozlekedés féleg a személygépkocsikra dsszpontosul,
a tomegkozlekedés kérdése jobbdra csak a nagyvarosokban megoldott. A kozuti druszallitis kornyezeti és kozleke-
désbiztonsagi problémékat okoz, ezért a kozlekedési balesetek csokkentése érdekében fontos a kozuti infrastruktira
és a forgalomirdnyitdsi rendszerek biztonsagi szintjének emelése.

3.5.6. VASUTI KOZLEKEDES

Avasuti kozlekedés kiemelt szerepet tolt be Vajdasag kozlekedési rendszerében, mivel biztonsagos és kornyezetbarat
alternativit kinal a kozuati kozlekedéssel szemben. A Szerbiai Vastti Infrastruktura vallalat (Infrastrukture Zeleznice
Srbije) a tartomdnyi kozlekedés egyik meghatarozo szerepléje, felelds a vasuti halozat fenntartasért és fejlesztéséért.

Az aktudlis vasuti infrastruktura f6bb problémai a kovetkezok:
1. Vonalak eloregedése: A legtobb vasuti szakasz jelent6s felujitasra szorul. A palya menti infrastruktura,

példaul az dllomasok és a kiszolgald létesitmények korszerttlenek, elhanyagoltak.
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2. Sebesség és hatékonysag hidnyossagai: Az orszigos és a nemzetkozi vasuti kapcsolatok sebessége és
hatékonysaga nem felel meg a modern kozlekedési igényeknek.

3. Nemzetkozi 6sszekottetések fejlesztésének szitkségessége: Vajdasig kozvetlen vasuti kapcsolatai Ma-
gyarorszag és Horvatorszag felé stratégiai jelentéségiiek. Kiemelt fontossigu a Szabadka-Baja vasut-
vonal kiépitése, amely a kelet—nyugati 6sszekottetést biztositja, és része a Trans-European Transport
Network (TEN-T) hélézatnak, mind druszallitis, mind személyszallitas céljabol (Regulation [EU]
2024/1679 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2024 on Union guidelines for the devel-
opment of the trans-European transport network). Emellett siirgetd a bandti vasutvonal korszertsitésének
felgyorsitasa Pancsova, Nagybecskerek, Zenta és Szabadka kozott.

A fejlesztések célja:

A vasuti kozlekedés versenyképességének novelése korszerti jarmivek beszerzésével, 6sszehangolt menet-
rendek kialakitdsaval, valamint a kozlekedési infrastruktura fejlesztésével, amely jelentdsen csokkenti az utazasi id6t
és javitja a szolgaltatisi mindséget.

Kétvaganyu vastt a Belgrad-Ujvidék (75 km-es szakasza 2022. mércius 22. 6ta mikodik) és az Ujvidék—
Szabadka-orszaghatdr vonalon (108 km-es szakaszon 2025-ben indult el a kdzlekedés), amely a Belgrad-Budapest
gyorsvasit része, a szerbiai szakaszon 200 km/h-s sebességgel is kozlekednek a személyvonatok intercity valtozatai.
Ezen a szakaszon ETCS 2-es szintd, a kornyez6 orszagokkal kompatibilis és az Eurépai Unio orszdgaiban is alkalma-
zott kozlekedésiranyitdsi rendszerek keriltek beépitésre.

8. tablazat: Vasuti infrastruktira Vajdasag AT teriiletén

1. Magisztralis 486,80
2. Regionalis 568,60
3. Lokalis 7770
4, Manipulativ vagany 83,70
Osszesen L 7680
(kétvaganyu - 197,30 km, egyvaganyu - 1015,50 km)

Forrds: Saja’t szerkesztés
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3.5.7. FOLYAMI KOZLEKEDES

Vajdasag teriiletén a hajozhato vizi utak hossza 1677 km. A Duna és a Tisza folyo fontos kozlekedési tengelyt képez
Vajdasag tertiletén. A vizi kozlekedés lehet6ségeire eddig nem irdnyult kelld figyelem, noha a vizi szallités kornyezet-
barét és gazdasigos alternativét jelenthet a kozuti és a vasuti kozlekedéssel szemben. A két £6 folyon a hajozési lehe-
téségek jelenleg korldtozottak, az infrastruktira nem felel meg a modern igényeknek. Szamottevo folyami kozleke-
désrél, utasszéllitasrol Vajdasag teriiletén jelenleg nem beszélhetiink, kivételt képez a folyami teherszéllitds a Dunan
és kismértékben a Tiszdn. Hatart 4tlépni a bezddni és a magyarkanizsai folyami hatéritkelon lehet, a magyarkanizsai
dtkel6n el6zetes bejelentés alapjan, nincs allando hatarellen6rzés.

A DTD VR (vizrendszer), amely a szabalyozott Béga folyéval is dsszekottetésben van, kiemelt jelentéségti
a folyami kozlekedés szempontjabol, mivel Bacska és Bandt varosait, ipari kozpontjait kapcsolja 6ssze a Dundval és
a Tisza folyoval, hozzatérést biztositva igy a nemzetkozi folyami kozlekedéshez is. A DTD-csatornarendszer 600 km
hajozhato csatorndjabol mintegy 330 km-en 1000 t teherbirdsu hajok kozlekedhetnek. A csatorndk kozott, illetve
a Duna és a Tisza csatlakozdsanal a beiktatott vizlépcsok segitik a hajozast. A folyami druszallitds eddigi maximu-
ma Vajdasigban a DTD-csatorndn 1979-ben 4.200.000 t volt, ami azéta lényegesen csokkent, megkozelitéleg évi
500.000 t-ra.

A folyami kozlekedésre vonatkozo fejlesztések az EU részérél szintén szerepelnek a Trans-European Trans-
port Network (TEN-T) Regulation (EU) 2024/1679 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2024 on
Union guidelines for the development of the trans-European transport network dokumentumaban.

3.5.8. LEGI KOZLEKEDES

A Szerb Koztarsasig teriiletén 18 olyan repul6tér talalhato, amely rendelkezik hasznélati engedéllyel, és amelyek koz-
forgalmu 1égi kozlekedésre vagy pilotaképzésre szolgalnak, ezek koziil 8 Vajdasagban talalhato. A legjobban felszerelt
reptl6tér a verseci repull 6tér, amely alkalmas kisebb kapacitast és méretu repil 6gépek regionalis kozlekedésére, pilotik
képzésére, repilogépek karbantartisara, légitaxi-szolgaltatdsra, mezdgazdasagi repilésre és egyéb légi szolgéltatisok
nyujtasdra.

A tartomdny tovabbi hét repiilétere a kovetkezd: Nagykikinda (LYKI), Ujvidék — Csenej (LYNS), Pancsova
(LYPA), Mitrovica — Nagyradince (LYSM), Szabadka (LYSU), Nagybecskerek — Ecska (LYZR) és Vajka — Vajka (LYVA).

3.5.9. LOGISZTIKAI KOZPONTOK

A tartomany regiondlis tertiletrendezési terve dltal el6iranyozott, intermodalis termindlokkal elldtott logisztikai koz-
pontokat a kozlekedéshalozati helyzetiik, nemzetkozi jelentdségiik, regiondlis és szubregiondlis jellegiik és hatar
menti helyzetiik alapjan hatdroztik meg, Ezek szerint a nemzetkézi logisztikai kozpontok Ujvidéken, Pancsovan,
Apatinban, Szabadkan, Szdvaszentdemeteren és Gomboson alakithatok ki.

A regiondlis jelent6ségti, intermodalis terminalokkal ellatott logisztikai kozpontokat Zomborba, Zentéra,
Kevevardra, Nagybecskerekre, Versecre, Indijara, Q) pézovara, Palankdra és Rumdra, a helyi jelentéségu kozpontokat
pedig Obecse és Torokbecse térségébe, valamint Topolydra, Nagykikinddra, Verbaszra és Torokkanizsara tervezik
telepiteni.

Az intermodalis termindlok kiemelt szerepet toltenek be a szallitmanyozas gazdasigosabb és kornyezettu-
datosabb szervezésében. Vajdasag teriiletén jelenleg 6t termindl izemel magénvillalatok mikodtetésében, amelyek
elsésorban a vasuti-kozuti és a folyami-kozati kombinalt széllitast szolgéljak:

e Pannonia Container Terminal (Metrans HHLA Group, Indija)

o Standard Logistic Terminal (Ruma)

e DryPort Terminals Kft. (Pancsova — Duna-kikot6)

o DPanonska Vrata RTC Port Leget Rt. (Sremska Mitrovica, Szévaszentdemeter)

o Container Terminal Senta Rt. (Zenta)
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Tovibbi két intermodalis termindl kiépitése folyamatban van Szabadkan és Horgoson.

A Stratégia céltertiletén a kozuti kozlekedési hilozatot kedvezd adottsagok jellemzik, mivel mindkét nemzet-
kozi kozlekedési folyoso dthalad Vajdasigon. Ugyanakkor a kézathalozat mindsége az E7S és az E70 autopalyit le-
szamitva megkérdéjelezhetd. Az tjonnan kialakult nemzetkozi tranzitforgalom igényei, valamint a Roménia és Hor-
vatorszig EU-csatlakozasaval jar6 teherforgalom novekedése stirgds kozuti fejlesztéseket indokol, amelyek nemcsak
a kozlekedés rugalmassagdt biztositandk, hanem teriletfejlesztési szempontbdl is szimottevé elényt jelentenének.

Bar a tranzitjellegti személy- és druforgalom kozvetlen, mérhet gazdasagi elényt nem nyujt a céltertilet la-
kossdga és gazdasiga szamdra, a forgalomnak a helyi és regionalis gazdasdgi strukturaval, valamint a bels6 kozleke-
dési és logisztikai halozattal torténé 6sszehangolisa jelent6s teriiletfejlesztési eredményeket hozhat. Ezt alitimasztja
a szomszédos orszagokban, valamint a vizsgalt tertilet kozvetlen kozelében taldlhatd infrastruktira, példaul a temes-
véri és a szegedi repiil6tér, illetve a torténelmi jelentéségti Nagyvarad—Szeged—Szabadka-Baja—(Fiume/Rijeka)
vasttvonal egyes szakaszainak tervezett revitalizacioja.

Akozlekedés jelenlegi dllapota kornyezeti szempontbol kedvezotlen tendencidkat mutat. A személyautok és
a taxik szdmédnak novekedése, valamint az intenziv, telepiiléseken athalado tranzit-teherforgalom évek ota jelent6s
teleptiléskornyezeti problémat okoz. A forgalom okozta zaj- és légszennyezés mérséklésére részben az elkeril6 utak
kiépitése, zajfogo falak, valamint egyéb miiszaki és kozlekedésszervezési intézkedések szolgalnak. Kedvez6 véltozas-
ként értékelhetd az dlommentes tizemanyag teljes térhoditasa, a kén-dioxid-kibocsatds csokkenése és a biotizem-
anyag-felhaszndlas novekedése. Ugyanakkor a nitrézus gdzok (60%) és a szén-monoxid (17%) kibocsatasa, kiilons-
sen a vérosi tertileteken, tovabbra is szimottevé kornyezeti terhelést jelent.

A nemzetkozileg fontos intermodalis és kombinalt széllitasi utvonalak és az ehhez szitkséges infrastruktara
a UNECE European Agreement on Important International Combined Transport Lines and related Installations (AGTC),
1 February 1991 2022-es revizioja alapjan keriltek meghatarozasra. Vajdasigra kijelolt intermodalis iranyok:

o C-E66: Belgrad-Versec(—Alsosztamora [Stamora Moravita]) — vastit

o C-E70: (Felsétarnok [Tovarnik]-)Sid-Belgrad-Ni§-Dimitrovgrad(—Dragoman) — vastit

o C-E 85: (Kelebia—)Szabadka-Belgrad—(Nis—Presevo[-Tabanovci] /[Kraljevo—Deneral Jankovi¢-Vol-

kovo])

o C-E771:Szabadka—Gombos(-Erdéd)

A nemzetkozi kombindlt fuvarozés szempontjabdl kiemelt jelent6ségti kikotok:
o Pancsova (Port of Pancevo)

o Szévaszentdemeter (Port of Sremska Mitrovica)

o Ujvidék (Port of Novi Sad)

o  Gombos (Port of Bogojevo)

o Zenta (Port of Senta)

Az AGTC-egyezményben megfogalmazott irinyvonalak alapjin az intermodalis és kombinalt szallitési utvo-
nalak minden esetben vasuti és folyami kozlekedéshez kotodnek. Ennek megfelel6en kialakitasuk elsésorban vasuti
teherpélyaudvarok és kikotok kozvetlen kozelében vagy azok keretében torténik.
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3.6. VAJDASAG IDEGENFORGALMA

Vajdasagidegenforgalmi helyzetének elemzésében egyrészt a természeti eréforrasok mint idegenforgalmi vonzerok,
a mezogazdasdgi teriiletek adottsagai, az erddk, a vizfeliletek és a megdrzott 6koszisztémak, masrészt a kulturalis
eréforrasok gazdagsaga, valamint a helyi lakossag hagyomanyainak teljes spektruma jatszik meghatirozo szerepet
(Cvijanovig, 2016).

Vajdasig Autoném Tartomdny Szerbia idegenforgalmaban mindéssze 17%-kal részesedik (9. tiblazat). Kor-
zetekre bontva, a turistak szamat és a vendégéjszakak mennyiségét tekintve a Dél-bacskai és az Eszak-bacskai korzet
teljesit a legkedvezdbben.

A Dél-bécskai kdrzet idegenforgalmi vonzerejét nagymértékben befolyasolja Ujvidék varosi desztindcidként
betoltott szerepe, valamint a vonzéskorzetéhez tartozé természeti és kulturdlis adottsdgai. A Tarcal-hegységet (Frus-
ka gorat) kimagaslo kulturalis és szakrilis épitett Srokség jellemzi, ideértve Karléca varos kultdrtorténeti emlékeit
és a Fruska gora-i kolostorokat. Emellett a térség szSlészeti és bordszati hagyomanyai, valamint a Vrdnik (Rednek)
gyogytirdo spa- és wellnesskindlata is jelent6s turisztikai attrakciot képvisel.

Eszak-Bacskat Szabadka vérosi desztindcioja, szecesszios épitett 6roksége és gazdag rendezvényturisztikai
kindlata emeli ki a térség idegenforgalmi palettajan. Palicsfirdd rekredcios és szorakozasi lehetdségei, valamint
a Ramsari Egyezménnyel védett Ludasi-t6 madarrezervatuma és okoturisztikai kindlata tovébbi vonzerot jelent.
A desztindcidhoz tartozik tovabbd a Tisza mente, amely idegenforgalmi adottsdgai (Magyarkanizsa, Zenta, Ada,
Torokkanizsa) ellenére eddig nem keriilt teljes mértékben kihasznalasra.

ABénsagterileténavédett okoturisztikailitvinyossagokjelentds szerepetjatszanak, ilyenek példaula Verseci-
hegy, a Deliblati-homokpuszta, a Temes volgye, a tuzokrezervitum és a Béga folyo volgye. A térséget emellett sz4-
mottevé kultartorténeti vonzerd jellemzi, egyebek kozott kastélyokkal és kuriakkal, amelyek a kulturalis turizmus
szempontjabol kiemelt jelentéséguiek.

9. tablazat: A Vajdasag részvétele Szerbia idegenforgalmaban, 2023

Osszes Hazai Kiilfoldi Osszes Hazai Kulfoldi
Belgradi régit 1.384.616 193.346 1191.270 3.453.132 482.796 2.970.336
Vajdasagi régié 707.599 346.086 361.516 1.948.684 965.017 983.667
Sumadija és Nyugat-Szerbia 1.379.093 1.035.709 343.384 4734132 3.684.702 1.049.430
Dél- és Kelet-Szerbia 721489 483.351 238.138 2.304.987 1.725.816 57917
Koszova n. a.
Szerhia dsszesen 4.193.000 2.059.000 2134000 12.441.000 6.858.000 5.583.000

Forrds: RZS1 — Koztdrsasdgi Statisztikai Intézet, Régiok, 2024

Szerbigban 2023-ban a turistak szama 4.193 000 volt (ebbd] Vajdasigban 707.599). Ebbél a hazai turistak szd-
ma 2.059.000, ami 1,8%-kal kevesebb, mint 2022-ben. Vajdasag lebontisdban a hazai turisték szama 346.086 (30%-kal
tobb, mint 2020-ban), a vendéggéjszakik szama pedig elérte az 1.948.000-et, ami csaknem 120%-os novekedést jelent
a2020-as évhez képest. A kiilfoldi turistak szama 2.134.000 volt, ami 20,4%-kal nagyobb, mint 2022-ben.

A vendégéjszakak szama Szerbidban 2023-ban 1.2441.000. Ez 1,6%-kal magasabb, mint 2022-ben. A hazai
turistak 6.858.000 vendégéjszakat valdsitottak meg, ami 6,1%-kal kevesebb, mint 2022-ben. A kiilfoldi vendégéjsza-
kak szdma viszont 13%-kal n6tt 2022-héz képest, és 5.583.000-et tett ki.

A vendéggéjszakdk szdma a Vajdasdgban (a 2016-2020. évi csdkkené tendencia utan) folyamatosan novekvé
tendencidt mutat, és a 2019-ben jegyzett 1.384.344 vendégéjszakéhoz viszonyitva 2023-ban 1.948.684 vendégéj-
szakara novekedett (RZS2, Statistical Yearbook RS, 2024.).
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Vajdasag tertiletén a 2011-2023-as idészakban osszességében jelentdsen néttek a széllaskapacitisok. A szal-
lashelyek szama 27%-kal, a szabad szobaké (fizetévendég) 110%-kal, mig az 6sszes férohely csaknem 929%-os nove-
kedést konyvelhetett el.

A kereskedelmi szallishelyek széllaskapacitdsai tipus és kategoria tekintetében a 2011-ben nyilvantartott
adatokhoz viszonyitva 2020-ban a szdllodak, valamint a panziok és motelek szimat illetéen csokkentek, mig a szal-
lashelyek és garniszélloddk szdma nétt, a hostelek széma pedig a 2011-es 4-r8l 2021-re 32-re emelkedett (RZS2,
Statistical Yearbook RS, 2022.).

A szillodai szobaszam a kereskedelmi széllashelyek 6sszvendégszobaszaménak legnagyobb részét képezte
2023-ban (a teljes szdm 24,8%-a), bar ez a kateg6ria 2021-hez képest 10%-o0s csokkenést mutat. A garnihotelek
(0,4%-kal), a privat szobak (5,8%-kal), a hostelek (3,2%-kal), a panziék (17%-kal) kategéridjaban szintén lényege-
sen csokkent a vendégszobdk szima. Ezzel szemben jelentds novekedést jegyeztek az apartman tipusa szalldshelyek
(9,3%-kal).

Szerbia Teriletrendezési Terve, valamint a Vajdasdg tertiletére készilt fejlesztési stratégidk kiemelt idegenfor-
galmi tertileteket és desztindciokat jelolnek ki a tartomdnyban.

Ezek kozé tartoznak:

e Szabadka — Palics — a Fels6-Tisza mente

o Versec — Deliblati-homokpuszta — a Néra folyo volgye

o Tarcal - Karloca - Ujvidék

e aFels6-Duna mente

Valamennyi desztindcioban komplex turisztikai kinalatot talilunk, amely magéban foglalja a kirdndulo- és
természetjdrd turizmust, a vadaszturizmust, a bor- és gasztrondmiai szolgaltatasokat, valamint a konferencia- és ren-
dezvényturizmust (MICE), tovabba ms, kapcsolodo dgazatokat.

A vajdasagi magyar kozosséget érintd idegenforgalom fejlesztési stratégidja 2018-2022 olyan fejlesztési irinyokat
fogalmaz meg, amelyek célja a vajdasigi magyar kozosség kulturalis értékeinek fenntarthat6 idegenforgalmi hasz-
nositasa. A Stratégia kiemelt figyelmet fordit az idegenforgalmi vonzerdk fejlesztésére és elérhetdségének javitasara,
tovabbd azok orszdgos és tartomanyi idegenforgalmi fejlesztésekkel torténé harmonizélasara. A Stratégia egyik fon-
tos célja, hogy az anyaorszagi és a Karpat-medencei turizmussal torténé osszekapcsolds révén novelje a Magyaror-
szagrol érkezo vendégforgalmat.

A Stratégia prioritdsai elsésorban a gyogy-, fiird6-, orvosi, spa- és wellness-szolgéltatdsok komplex fejlesztésé-
re, valamint a vizparti rekredciés turizmus (Duna, Tisza, Duna-Tisza-Duna-csatorna) fejlesztésére koncentralnak,
ezdltal el6segitve a régio idegenforgalmi potencidljanak teljes kora kiaknazasat.

A Prosperitati Alapitvany a timogatdsain keresztill, 6sszhangban A vajdasdgi magyar kizdsséget érintd ide-
genforgalom fejlesztési stratégidjdval® 142 idegenforgalmi fejlesztést tamogatott Gsszesen 646.167.259,79 RSD
(2,21574 millidrd HUF / 5.531.036,92 EUR*) 6sszegben (10. tabldzat). Ezek kozott vannak 4 csillagos és egyéb
kategorids hotelek, csaknem 20 apartmanhdz és szimos maganszallds is. A Covid-jarvany idején sok prioritds atfor-
malodott. Elétérbe keriiltek a kirandulasok, a természeti kincsek felfedezése és a zarandoklatok.

A program fejlesztésével pirhuzamosan atjara indult a Hell6Vajdasdg! brand, amelynek célja, hogy megszolit-
saa Vajdasagba érkezo turistakat, és bemutassa a térség természeti, épitett, torténelmi és kulturalis értékeit. Vajdasig
szdmos latnivalot és élményt kindl: gazdag gasztrondmiai hagyomanyok, kilonleges borvidékek és rendezvények
varjék az érdeklédoket. A tobbnapos tartézkoddshoz mindségi széllashelyek is rendelkezésre dllnak, mig a régio
gyogyfurdoi, tavai és folyoi kivélo lehetdséget nyujtanak pihenésre, vizi sportokra és csonakazasra. A HelloVajdasdg!
brand kozponti eleme a wwwhellovajdasag.com online platform, amely dtfogé képet ad Vajdasag turisztikai kindla-
tarol.

*Link: https://wwwprosperitatirs/sites/default/files/dokumentumok/a_vajdasagi_magyar_kozosseget_erinto_idegenforgalom_ fejleszte-
si_strategiaja_8.0-converted.pdf.

21100 HUF =29,1626 RSD; 1 EUR = 116,8257 RSD. A Szerb Nemzeti Bank drfolyamlistdjanak kdzéparfolyama 2022. 12. 31-én. (Narodna
banka Srbije — Kursna listana dan 31. 12. 2022.) https://wwwkursna-lista.com/kursna-lista-nbs#google_vignette.
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A hozza kapcsolodd mobilapplikaci6 felhasznélobarat modon mutatja be az aktualis programokat, esemé-
nyeket, széllashelyeket, éttermeket és boraszatokat. Célja, hogy digitlis kapuként szolgdljon mindazok szdmara,
akik szeretnék felfedezni a régio sokszintiségét. Az applikicio interaktiv térképe séta kozben is hasznos térs, folyama-
tos értesitést ad a kozelben taldlhato eseményekrél, litnivalokrol és szallishelyekrol. Emellett kozosségépitd eszkoz
is, mivel 6sszekoti a felhasznalokat a kdrnyék magyar vonatkozasua kulturélis 6rokségeivel és szorakoztatd program-
jaival. A beépitett szirok megkonnyitik az eligazodast és a célzott keresést a tartalmak kozott. Az online felileten
mdr tematikus utazasi csomagok is elérhet6k, amelyek hosszabb tartozkodasra 6sztonzik a latogatokat, és segitenek
a személyre szabott élmények megtervezésében.

A Vajdasag iranti novekvé érdeklédést jol mutatjak a turisztikai adatok is: 2016-ban 1.123.923 vendéggéjsza-
kat regisztraltak, mig 2024-re ez a szim 1.993.267-re emelkedett. Ez 44%-os novekedést jelent nyolc év alatt, ami
bizonyitja, hogy a térség idegenforgalma folyamatosan fejlédik, és Vajdasig egyre népszertbb uti célla valik.

A HelloVajdasdg! program hozzajarult a Vajdasagba latogato turistak szamanak és a vendégéjszakdknak a n6-
vekedéséhez, mivel elésegitette a régio vonzeréinek — természeti, épitett orokségi, torténelmi és egyéb latvanyossa-
gainak — bemutatdsat. A program kozvetleniil timogatta a turisztikai kindlat digitalis, felhasznalobarat elérhetdségét.

10. tablazat: A Magyarorszag Kormanya altal tamogatott idegenforgalmi fejlesztések a Vajdasagban 2016-2022

42.882.85002 RSD 60.267.63792 RSD
K-03/2016-1 (Turizmus) % (147047417 HUF / (206.729.297 HUF /
367.066,92 EUR) 51604773 EUR)
34.360.059,00 RSD 44.380.828,08 RSD
K-04/2016-1l (Turizmus NGO) 3 (117,822,344 HUF / (162,184,058 HUF /
294,113,687 EUR) 379.889,25 EUR)
. ) 53.369.00120 RSD 58.614.020,86 RSD
v ZU]Q'V' ;J{;‘lﬂég‘;s - kezdd 55 (183.004.949 HUF / (201.676.191 HUF /
456.825,86 EUR) 503.433.92 EUR)
5 17,568.809,00 RSD 23,331,956 44 RSD
s T-02/2019-1 (Turizmus) 5 (60.210.026 HUF / (80.006.441 HUF /
s 150.299,20 EUR) 199.715,97 EUR)
= 167.862,28 RSD 167.862,28 RSD
g o “Zdéesq)e"vezem' 4 (575,608 HUF / (575.608 HUF /
= P 1436,86 EUR) 1436,86 EUR)
408.708.433,31 RSD 1022.648.423,14 RSD
T-04/2018-1I 10 (1.401.481.464 HUF / (3.506.712.100 HUF /
3.498.446,26 EUR) 8.753.625,47 EUR)
80.120.244,98 RSD 293.249.915,41 RSD
T-05/2019-1I i (305597735 HUF / (765.535.019 HUF /
762.84794EUR) 1.910.965.78 EUR)
646.167.259,79 RSD 1.432.880.646,13 RSD
Osszesen 142 (2.21574 milliard HUF / (491341 milliard HUF /
5.531.036,92 EUR) 12.265.115,01 EUR)

Forrds: A Prosperitati Alapitviny adatbdzisa, 2016-2022

A Prosperitati Alapitvany és a Magyar Nemzeti Tandcs dltal kiirt palyazatok révén a 2019-2023 idészakban
sikerallt 19 magyar nyelvii idegenvezetét és 4 kisérot kiképezni, ezzel is bovitve a Vajdasagba érkezo turistak magyar
nyelvi idegenvezetésének lehetéségeit. A logisztika ezen aspektusai segithetik a zokkenémentes és élménydus uta-
zast, biztositva a turistik szimara az igényeiknek megfelel6 szolgaltatasokat és kényelmet.
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A Vajdasag AT Kormédnya a Tartoményi Gazdasagi és Idegenforgalmi Titkdrsigon keresztiil 2021-ben 70
idegenforgalommal foglalkoz6 céget 6sszesen 125 millié dindrral timogatott. 2022-ben 107 cég kapott 185 millio
dindros timogatdst, 2023-ban 145 céget timogatott a kormdny 6sszesen 314 millié dindros 6sszeggel, mig 2024-
ben 151 céget 400 milli6 dindros osszeggel timogatott. A 2024-ben megitélt timogatdsbol 12 vajdaségi magyar cég
35.700.000 RSD-t (305.089,35 EUR?) kapott.

Ami az EU szomszédsagpolitikdjanak idegenforgalmi vonatkozasait illeti a Vajdasag vidékfejlesztésében, az IPA
CBC (20072013 és 2014-2020) idegenforgalmat érintd timogatasai nagymértékben hozzdjarultak a hatarrégiok-
ban egyrészt a kétoldalu nyitottsig, mdsrészt az EU regiondlis és szomszédsagpolitikdjanak kovetkezményeként a tu-
rizmus valamennyi forméjanak dinamikus fejlédéséhez. Az IPA keretében a hatron dtnyuld, idegenforgalmat érintd
nyertes projektek (11. tablazat) érzékeltetik, hogy a kulturdlis rendezvénysorozatok fenntarthatésiguk hidnyaban sok
esetben visszafogottabb sikert jelentenek, viszont azok példajan j, bilateralis rendezvénysorozatok sziilethettek.

Ezek a rendezvénykapcsolatok, amelyek infrastrukturdlis fejlesztéssel is jarnak, ma mar teljesen hattérbe
szoritjak a kordbban fennallé nyelvi korldtokat, igy a térség a multietnikus kultardjira épilé idegenforgalombol is
profitlni tud.

11. tablazat: Az EU IPA hataron atnyalé programjai (IPA HU-SER CBC, IPA CRO-SER CBC, IPA RO-SER CBC) altal
tamogatott idegenforgalmi projektek szerkezete a Vajdasagban a 2014-2020 programiddszakban

HU-SRB 17 28 2% 9.300.399
RO-SRB 2 5 2 1060.485
CRO-SRB 39 1l 6 2.291.436
SRB-BiH 6 0 0

Osszes 182 4 32 1.591.635

Forrds: EU-s adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Az Interreg-IPA CBC-programok altal timogatott idegenforgalmi prioritds keretéhez tartozo projektek tul-
nyomorészt a vidék kulturalis 6rokségeinek megtekintésére, a kulturilis rendezvényekre, a gasztro- és 6korekredcios
turizmus formdira, azok tevékenységi korének bovitésére, hatékonysiguk novelésére vonatkoztak. Mivel ezek tobb-
nyire kis Iéptéki projektek, a megvaldsitasuk nem titkozott nehézségekbe, fenntarthatosaguk nyomon kovetheto.

3.6.1. A SZERBIAI ES A VAJDASAGI TURIZMUS SAJATOS HELYI PROBLEMAI

Szerbia és killonosen Vajdasdg turizmusdnak egyik legnagyobb problémdja a turisztikai infrastruktura relativ fej-
letlensége. Féleg a kozuthalozat korszertsitése elengedhetetlen a turisztikai desztinaciok konnyebb megkozelitése
érdekében, emellett fontos szerepe van egy regiondlis, kisebb kapacitasa reptlétér kiépitésének is.

Ezenkivill jelentds még a vajdasagi desztiniciokat érintd tiraszervezés, a helyi idegenvezetok alkalmazisa,
valamint a turisztikai eszkézok (pl. jarmiivek, tiraeszkdzok) karbantartdsa és elérhetdsége.

Problémaként merdl fel tovabbd, hogy a tartomany nem rendelkezik elég wtéképes, illetve versenyképes,
anemzetkozi piacon is helytallo turisztikai branddel, amely jol felismerhetévé tenné a nemzetkozi piacon. A konkrét
marketing- és promocios tevékenységek hidnya miatt a potencidlis turistik nem ismerik a térség egyedi vonzerejét,
hidnyzik a desztindciok 6sszehangolt jelenléte nagyobb turisztikai kiallitdsokon.

Aszallashelyek és vendéglatoegységek szinvonala az elmult évek fejlesztési erdfeszitései ellenére sem minden
esetben felel meg a nemzetkozi turisztikai normaknak és elvarasoknak. Hianyossagok tapasztalhatok a kornyezetba-

2100 HUF = 284320 RSD; 1 EUR = 117,0149 RSD. A Szerb Nemzeti Bank drfolyamlistdjanak kdzéparfolyama 2024. 12.31-én. (Narodna
banka Srbije — Kursna listana dan 31. 12. 2024.) https://wwwkursna-lista.com/kursna-lista-nbs#google _vignette.
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rit és energiahatékony megoldésok alkalmazdsa terén, killonosen a helyi er6forrdsokra épitd fejlesztések, a zoldtetds
épiletek, a napelemek és a szélgeneratorok telepitése, valamint a ,nulla hulladék” koncepciot kovetd fenntarthato
éttermek megvalositasa tekintetében.

A helyi alapanyagokra épiil6, rovid elldtdsi lanc (an. ,farmtdl az asztalig”) szemlélet elterjesztése hozzdjarul-
hatna az élelmiszer-szallitdsbol eredé szénlibnyom csokkentéséhez, a helyi gazdasig megerésitéséhez, valamint
a fenntarthat6 turizmus fejlesztéséhez. Az dkoszalldsok és az igynevezett ,glamping” (luxuskempingezés) tipusu
széllashelyek pedig a természetkozeli élményt 6tvozhetnék a kornyezettudatossaggal és a fenntarthatosag elveivel.

Az egymastol elszigetelt, tulzottan helyi jellegti idegenforgalmi megnyilvanuldsok sem mindig kindlnak ele-
gendd és diverzifikdlt élményt a vendégeknek, ezért a kultarturizmus gazdag tarhazanak az 6ko- és az aktiv turiz-
mussal, a borfesztivalokkal és a helyi gasztronomiai élmények népszertisitésével valo 6tvozése, illetve ezen kinalatok
valtozatos kombindcioja nagyban hozzdjarul Vajdasdg turisztikai vonzerejének noveléséhez. Ez az igény bévilhet
még az idegenforgalom tertiletileg egyenletes eloszlasara val6 torekvéssel is, melynek kovetkeztében a vendégfor-
galom nemcsak a régio nagyobb varosaira vagy népszeribb helyszineire koncentralodik, hanem az egész régioban,
kilonboz6 telepiiléseken és kisebb falvakban is halézatszerten van jelen. Ennek célja, hogy a turizmus elényei min-
den telepiilés szimdra elérheték legyenek, hozzdjarulva a helyi gazdasdg diverzifiklasdhoz és a kisebb kozosségek
fenntarthato fejlodéséhez.

A vendéglitoipar és a turizmus teriiletén tapasztalhaté munkaerdhiany, valamint a megfelel6 szakképzés,
aszakemberek folyamatos szakmai tovabbképzése és a helyi munkaeré képzése kulcsfontossagu ahhoz, hogy a turis-
tak magas szinvonald élményt kapjanak. Ez fokozhaté még a digitdlis technoldgia és az online platformok névekvé
szerepének kihasznalasaval is.

Ezért az itt tevékenykedd szolgaltatoknak alkalmazkodniuk kell a gyorsan véltozé technolégiai kornyezet-
hez, annak érdekében, hogy versenyképessé véljanak a turisztikai piacon. Az igy kialakitott idegenforgalom segit-
het csokkenteni a tulterheltséget a turistdk altal kedvelt helyeken, mikozben uj lehetdségeket kinal a helyi lakosok-
nak és villalkozdsoknak. Emellett a fenntarthat6 turizmus elvei is érvényesiilnek, hogy megorizziik a természeti és
a kulturdlis 6rokséget.
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3.7. EGESZSEGUGY ES SZOCIALIS ELLATAS

3.7.1. VAJDASAG EGESZSEGUGYI ELLATORENDSZERE

Vajdasag egészséguigyi ellatasat 93 dllami tulajdonban 1év6 intézmény végzi.** Az alapellatas hilozatat 44 egészség-
hdz, 10 gyogyszertdr, valamint 3 egészségvédelmi intézet alkotja: Munkavallalok Egészségvédelmi Intézete, Ujvi—
dék; Egyetemi Hallgatok Egészségvédelmi Intézete, Ujvidék; valamint Siirgésségi és Mentd Intézet, Ujvidék. Négy
egészséghdzban — Torokkanizsan, Hodsagon, Topolyan és Rumdn — fekvébeteg-ellatds is miikodik.

A masodlagos ellatast 9 kozkorhaz szolgaltatja Szabadkan, Nagybecskereken, Zentan, Nagykikindan, Verse-
cen, Pancsovan, Zomborban, Szdvaszentdemeteren és Verbaszon. Emellett 11 szakkorhaz mikodik, koztiik:

o Srehabilitacios kérhdz (Magyarkanizsa, Melence, Apatin, Rednek, Zaldnkemén),

o 2tiidégyogydszati szakkorhdz (Nagybecskerek, Fehértemplom),

o 3 pszichidtriai szakkérhdz (Torokkanizsa, Versec, Kevevira),

o 1 reumatolégiai szakkérhaz (Ujvidék), valamint a Honvédelmi Minisztérium Egészségiigyi Centruma —

a pétervaradi katonakorhdz Ujvidéken.

A harmadlagos szintii korhazi ellatast a Vajdasagi Egyetemi Klinikai Kozpont, a Vajdasagi Gyermek- és
Ifjisag-egészségiigyi Intézet, valamint a Kamancon (Kamenican) mitkodd intézetek végzik: Vajdasdgi Onkoldgiai
Intézet, Vajdasagi Sziv- és Ergyogydszati Intézet, Vajdasigi Tiidégyogyaszati Intézet. A harmadlagos elldtds részét
képezi tovibba a Vajdasagi Fogaszati Klinika is.

A kozegészséguigyi ellatast a Zomborban, Szabadkan, Nagybecskereken, Nagykikindan, Pancsovan és Szé-
vaszentdemeteren mikddo intézetek, valamint az djvidéki székhelyti Vajdasagi Kozegészségiigyi Intézet, az Ujvidé-
ki Pasteur Intézet és a Vajdasagi Vératomleszt Intézet biztositjik.

A fekvébeteg-ellato intézmények hélozatat 30 egészségiigyi intézmény alkotja, 6sszesen tobb mint 10.000
korhazi dggyal.

3.7.2. SZAKORVOSI BETEGELLATAS SZERBIAI VISZONYLATBAN

A 2023-as statisztikai adatok alapjén a tartomdnyban 4942 orvos dolgozott, ami alapjan 285 orvos jut 100.000
lakosra, ezen érték a koztdrsasdgi tlag alatt van.

A szakorvosi és a fogdszati ellatottsag terén jelentds terileti szords figyelheté meg. A gyermekgyogydszati
(019 év) elldtasiban részt vevé orvosok széma 100.000 lakosra vetitve 81,8 8, mig ez a szam felndttek (20 év felett)
esetében 63,7 f6 volt. A négyogyaszati ellitds tekintetében ez az ardny 15,2 orvos / 100.000 6. A fogorvosok szdima
23,7 £6 volt 100.000 lakosra vetitve. Legtdbb orvos 100.000 fére a Dél-bacskai korzetben jut (359), mig a legkeve-
sebb a Szerémségi korzetben (205), ami orszdgos viszonylatban is a legalacsonyabbnak szamit.

A korzeti orvosi rendelékben dolgozé orvosokra juté lakosok szdma kiillondsen magas Eszak-Bandtban
(1899 £8/orvos), mig a legkedvezébb ardny Nis kérnyékén mutatkozott (997 f6/orvos). A gyermekgydgyaszati
szolgalatok esetében Eszak-Bandtban volt alegjobb ellstottsig (881 f6/orvos), a legrosszabb pedig Kozép-Banatban
(1896 £6/orvos).

Szerbiai szinten az orvosokra juté gyermek- és ifjikort lakossdg dtlaga 1024 f8, amely 630 ft3l (Pomoravlje
korzet) 1896 f6ig terjedt (Kozép-Bansdg). Bar a tdrvény eléirja, hogy egy gyermekorvosra és egy dpolora legfeljebb
80 gyermek juthat, Vajdasigban egy szakorvosra tobb mint 1700 gyermek jut.

A névérek és egészségiigyi technikusok szama szintén itt volt a legalacsonyabb (427/100.000 lakos), mig
alegmagasabb a Bori kérzetben (858/100.000 lakos).

Az adatok alapjén viligosan léthato, hogy Vajdasag egészségiigyi elldtorendszere jelentds teriileti kiegyenli-
tetlenségeket mutat, killonosen Szerémség és Eszak-Banét térségében. A regiondlis killonbségek csokkentése érde-

* Vajdasig lakossaganak egészségi dllapota, 2019.
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kében elengedhetetlen az egészségiigyi személyzet egyenletesebb elosztisa, a vidéki teriletek vonzobba tétele az
egészségiigyi szakemberek szamdra, valamint célzott fejlesztési programok bevezetése.

Az Egészségért és egyenldségért: a gyogydszati sivatagok problémdinak kezelése cimd projekt — réviden AHEAD* —
az Eurdpai Uni6 egészségiigyi programjdnak része, amely bevezeti a ,gydgydszati sivatag” fogalmat. A ,gyogyaszati
sivatag” olyan dllapotot jel6l, amikor a lakossig egy része vagy egésze nem fér hozzd az egészséguigyi szolgaltatasok-
hoz, illetve elszigetelten él az ellétashoz valé hozzajutds szempontjabol.

3.7.3. AZ EGESZSEGUGYI ALLAPOT HELYZETKEPE

Az egészségugyi dllapot helyzetképe vizlatosan a vezeté haldlokok alapjén térképezhet6 fel. Ezek szerint Vajdasag-
ban 2021-ben a kardiovaszkularis betegségek a haldlesetek 42%-4t okoztik (ennek $4%-ané), a daganatos megbete-
gedések aranya 17%, 1égzdszervi betegségeké 5%.

A 2021-es évet illetéen a standardizalt haldlozasi arinyok a rosszindulatt daganatok miatt 100.000 lakosra
vetitve a férfiaknal Eszak-Bandtban (197,2) és Nyugat-Bacskaban (185,4) voltak a legmagasabbak, mig a ndknél
Eszak-Bacskaban (121,6) és Kézép-Banatban (121,3). A tiidd- és horgérak miatti standardizalt haldlozési arany
a férfiakndl Eszak-Binatban (65,0) és Eszak-Bicskdban (52,2) volt a legmagasabb, mig a legalacsonyabb Toplica
korzetben (24,2). A mellrdk a vezeté haldlok a néknél Szerbidban. A legmagasabb, mellrak miatti standardizlt ha-
lalozasi ardny 100.000 nére vetitve Kozép-Banatban (30,8), mig a legalacsonyabb Toplica kérzetben (13,8) volt.

Az egyes korzeteket 9sszehasonlitva a legmagasabb varhato élettartam a Zlatibori korzetet jellemezte (férfi-
ak: 75 év, nék: 80,1 év), mig a legalacsonyabb Eszak-Binatot (férfiak: 69,7 év, nék: 77,1 év), ahol 4tlagosan négy
évvel rovidebb ideig élnek a lakosok.

3.7.4. SZOCIALIS VEDELEM, SZOCIALISMUNKA-KOZPONTOK - ALTALANOS ATTEKINTES

Szerbia Koztarsasag Statisztikai Intézetének 2022-es adatai szerint az orszdg 141 szocidlismunka-kozpontja 6ssze-
sen 569.961 felhasznélot tartott nyilvan. 2020. december 31-én ez a szim 589.406 {6 volt, 2021-ben tovibb nétt
592.825 tére, majd 2022-ben csokkent 569.961 fére.

Vajdasag teriletén 44 szocidlismunka-kézpont miikodik. 2021-ben 6sszesen 199.494 {6 részesilt szocidlis
védelemben, ami a teljes lakossag 10,8%-dt teszi ki, ezen beliil a n6k ardnya 53,7%. A felhasznalok szdima Vajdasagban
az elmult évtizedben folyamatos novekedést mutatott, ami 2019-ben megszakadt. A 2019 és 2021 kozotti iddszak-
ban a csokkenés 6sszesen 11% volt, ami csaknem 24.000 6t jelent.

A megitélés szerint Vajdasag szocidlismunka-kozpontok halézataval valo lefedettsége kielégitd, szitkség van
azonban a szocidlis szolgiltatdsok fejlesztésére annak érdekében, hogy a szocidlis védelem rendszere megfelel6en
reagdlhasson a tobbszordsen marginalizalt tirsadalmi csoportok (pl. fogyatékossaggal ¢l6k, idések, kiskoruak) igé-
nyeire.

Aszocidlis intézményekben rendelkezésre dll6 féréhelyek 6sszkapacitdsa nem elegendo, az intézmények épii-
letéllapota és felszereltsége pedig nem kielégito.

a) A felnétt és idés személyek bentlakdsos ellatasat Vajdasig Autondm Tartomdny teriiletén 16 olyan intéz-
mény nyUjtja, amelyet a tartomanyi kormdny alapitott (Nagybecskerek, Ruma, Zombor, Ujvidék, Szabadka, Obe-
cse, Mohol, Magyarkanizsa, Kila, Nagykikinda, Versec, Verbasz, Palanka, Pancsova, Apatin, Tordkkanizsa). Ezek az
intézmények 6sszesen 3854 féréhellyel rendelkeznek, ugyanakkor az el6irt kapacitasoktol az egyes intézményekben
infrastrukturdlis és szervezési okok miatt eltérések mutatkoznak. A felnéttek és idések ellatisat végzo intézmények
kihaszndltsaga 91%. E 16 intézményben 6sszesen 1486 alkalmazott dolgozik. A dolgozok szama 2021-ben 5,2%-kal
csokkent 2020-hoz képest, viszont 2022-ben és 2023-ban évenként 1,5%-kal novekedett.

b) A mentalis és értelmi fogyatékossdggal €6 felndttek és idések bentlakdsos elltasat 6 olyan intézmény biz-
tositja, amelyet a tartomanyi kormdny alapitott (Torokbecse, Zsablya, Oléc, Veternik, Bécskossuthfalva, Pancsova).

** Action for Health and Equity: Addressing medical Deserts.
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A szenzoros fogyatékossaggal é16 feln6ttek és iddsek szimara egyetlen intézmény nyujt bentlakdsos ellatast Vajdasag
tertiletén — a Zbrinjavanje vakok otthona Pancsovén. A fenti intézmények kihasznaltsiga 2023. december 31-én
98% volt. Az 1775 téréhelyhez hozza kell adni a Veterniki Gyermek- és Ifjasagi Otthon felnéttek részére fenntartott
részlegének 400 féréhelyes kapacitasit is, amely értelmi és mentilis fogyatékossaggal é16 felnéttek szimara nyujt
ellatist — igy az 6sszes férdhely 2175.

¢) Az dllami gondozasban é16 gyermekek és fiatalok, valamint a fejlédési rendellenességekkel é16 gyermekek
és fiatalok bentlakasos ellitasat 6 intézmény biztositja, amelyeket a tartomdnyi kormdny alapitott (Fehértemplom,
Szabadka, Pancsova, Kamanc, Zombor). Ezek 6sszesitett kapacitisa 952 féréhely (egy intézmény felnttek elldtdsdt
is végzi). Intézménycsoportonként vizsgalva:

o Az dllami gondozott gyermekek és fiatalok elhelyezését biztosit6 4 intézmény sszesen 272 féréhellyel

rendelkezik.

o Afejlédési rendellenességekkel é16 gyermekek és fiatalok szamara 2 intézmény 680 féréhelyet kinal.

A szocidlis védelmi intézményhdlozatrol szol6 rendelet szerint (a Szerb Koztdrsasdg Hivatalos Kozlonye, 16/2012.
és12/2013.) a szabadkai Kolevka fejlddésben akadalyozott gyermekek otthonaban harom részleg mttkodik: allami
gondozott és fejlodési zavarokkal él6 gyermekek szamara — kapacitds: 10 f6; fejlédési zavarokkal é16 gyermekek és
fiatalok szdmdra — kapacitds: 160 f6; virandos anyak és gyermekes anyak szamara — kapacitas: 10 f6.

Az dllami gondozott gyermekek és fiatalok elhelyezését biztosito intézmények kihasznaltsaga a 2019-2023
iddszakban 61-71% kozott alakult.

Az elmult 6t év soran a kihasznaltsdg ardnya nagyjabol azonos volt. Ez azzal magyardzhato, hogy a gyermekek
és hatalok szdmara igyekeznek csalddi kornyezetet vagy mas, kevésbé korlatozo ellatasi formét biztositani.

A pancsovai Spomenak gyermek- és ifjusagi otthon befogadéotthoni szolgdltatast és timogatott lakhatést is
nyujt, ezekre a szolgaltatisokra azonban az intézmény nem rendelkezik miikodési engedéllyel.

A fejlédési rendellenességekkel él6 gyermekek és fiatalok elhelyezését biztosito intézmények 2019-2023
kozott folyamatosan magas, dtlagosan 96,4%-os kihasznaltsaggal mikodtek. Az adatok azt mutatjék, hogy tovabbra
is jelentés az igény az ilyen tipusu bentlakdsos ellatas irdnt, mikozben a kozosségi alapu szolgéltatasok és a fejlodési
rendellenességgel é16 személyek szamdra biztositott egyéb timogatdsi formak fejlesztése nem kielégité szintd.

d) Vajdasag teriiletén S9 maganidésotthon mikodik, amelyek rendelkeznek hivatalos mikadési engedéllyel,
és bentlakasos ellatdst biztositanak feln6ttek és idések szdmara. Az dllami idésotthonok 65 év feletti lakdinak szama:
2468 16, aranyuk a teljes 65 év feletti népességhez viszonyitva 0,6%. Nevel6sziil6i csalaidok csaladok szama: 1462,
a bentlakdsos elldtist igénybe vev gyermekek szdma (0-17 év): 1919. Az elltast igénybe vevd, fogyatékossaggal
él6 gyermekek szama: 207.

3.7.5. A SZOCIALIS VEDELEM HELY! SZOLGALTATASAI VAJDASAG AT TERULETEN

Ahelyi szocidlis szolgaltatasokat elsésorban az 6nkormanyzati koltségvetések és a koztarsasagi koltségvetésbol szar-
maz6 célzott transzferek finanszirozzék. A timogatasokbol és a felhasznéloi hozzdjaruldsokbol szirmazé forrasok
kisebb ardnyban vannak jelen.

2023-ban Vajdasdg 45 helyi 6nkormdnyzata koziil 37 biztositott legalabb egy szocidlis szolgaltatdst. A szolgal-
tatasoknak dsszesen 6928 felhasznalojuk volt, koziiliik a legtobben (66%) a hazi segftségnyujtas szolgaltatdst vették
igénybe. Leggyakoribb szolgéltatasok:

o Hazi segitségnyuijtas: 32 kozségben elérhets, S060 felhasznaléval (tobbségiik idés és no).

o  Nappali ellatas: 20 6nkormanyzatban, 335 felhaszndl6 szimara.

o Gyermekek személyi kiséréje: 16 kozségben, 1070 gyermek szamdra.

o Személyi asszisztens: 4 kozségben, 109 £6 részére.

o Tamogatott lakhatis: 2 kozségben, 20 felhaszndloval.

o Bantalmazottak menedéke: 2 helyszinen, 173 felhasznél6val.

o S.0.S.segélyvonal: egész Vajdasig tertiletén napi 24 drdban, 672 hivéval és 862 hivassal.

o
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Alegtobb felhaszndlo idéskoru, gyermek vagy fogyatékossaggal é16 személy. A szolgaltatdsokat leggyakrab-
ban kozintézmények és civil szervezetek végzik. 2023 végén 387 személy szerepelt a hazi segitségnyujtas varolista-
jan.

A fogyatékossaggal ¢l6k tamogatott lakhatdsét (SUP za OSI¥) 7 kézségben 9 kiilonbozd tipust szervezet
biztositotta.

A Vajdasigi Magyar Szovetség kezdeményezésére a CMH Polgarok Egyesiilete Vajdasdg teriiletén tiz éve
biztosit falugondnoki szolgdltatést 780 vajdasagi magyar id6s, egyediil é16 polgar szamadra 18 onkorményzat 57 tele-
pilésén 22 falugondnok alkalmazésaval.

* Subvencije za unapredenje polozaja osoba sa invaliditetom — Timogatdsok a fogyatékkal él6 személyek tarsadalmi helyzetének javitdsara.
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3.8. A HATARON ATNYULO KAPCSOLATOK ES HASZNOSULASUK SZEREPE
A VMK GAZDASAGI FELZARKOZASABAN

A hatéron atnyulo egyiittmitkodés egyrészt a szomszédos orszdgokkal valé dllamkézi kapesolatok (kéztdrsasagi,
tartomanyi, helyi), a nemzetkézi kozlekedés, az drucsere-forgalom, valamint a népesség etnikai szerkezetébél ereds,
anyaorszaggal valo kapcsolattartis figgvénye és kovetkezménye. Ezen kapcsolatok generaljék a testvérvirosi kap-
csolatokat, a gazdasagi, kulturdlis, sport- és regionilis vagy helyi intézménykozi egytittmiikodést.

A szomszédos dllamok EU-tagsdga (Bosznia-Hercegovina kivételével) biztositja a Szerbidt illetd eurdpai uni-
s szomszédsagpolitika gyakorlati megval6suldsat, amely elsésorban az EU éltal timogatott Interreg-IPA hatiron
atnyalo egytttmiikodési program timogatasaiban mutatkozik meg, az egymést kovets programiddszakokra meg-
hatdrozott tervek szerint.

12. tablazat: A Szerbiaba allokalt Interreg-IPA CBC-programok tamogatasi keretei (EUR)

2004-2006 31.923.029 31.923.029 - - - -
2007-2013 7.728.241 - 33.969.179 54.00.000 19.559.062 12.800.000
2014-2020 188.323.436 - 65.124.000 34.293.188 74.906.248 14000.000

Forrds: A szerzok szerkesztése EU-adatok alapjdn

3.8.1. A VAJDASAGI MAGYAR KOZOSSEG HATARON ATNYULO EGYUTTMUKODESE MAGYAROR-
SZAGGAL

Az onkormanyzati szinti egytttmiikodések és testvérvarosi kapcsolatok az érintett onkorményzatok kezdemé-
nyezésére jonnek létre. Tevékenységiik intenzitdsa véltozo, dltaldban évi egy-két alkalommal keril sor taldlkozokra,
amelyeken a helyi 6nkormanyzati vezetdség, az iskoldk, valamint a civil szervezetek képvisel6i kulturdlis és sport-
programokon vesznek részt.

A Magyar Nemzeti Tandcs (MNT) mikodését az elfogadott stratégiai dokumentumok iranyitjak, kiilonos
tekintettel az oktatds, a kultira, az irds- és nyelvhasznalat, valamint a tajékoztatds teriileteire. Célja a vajdasdgi magyar
kozosség tamogatdsa, az identitdstudat erdsitése, a pozitiv és redlis jovokép kialakitdsa, valamint a kozosség 6nfenn-
tartd és Onszervezd képességének megerdsitése.

Az MNT tevékenységét timogatasok segitik, amelyek a Miniszterelndkség Nemzetpolitikai Allamtitkdrsiga
jovoltabol, a Bethlen Gabor Alapkezelé Zrt. kézremiikodésével érkeznek. Stratégiai partnerként a Rakoczi Szovet-
séggel egyiittmikodve magyar iskolavalasztasi és pedagogusképzési programokat valdsitanak meg, Az anyaorszag-
t6l érkez6 timogatds az éves koltségvetés 80—90%-dt teszi ki, amelybdl szamos oktatasi és kulturdlis program, vala-
mint beruhdzas valosul meg.

A timogatasok felhaszndlésa kiterjed egyebek kozott:

e magyar nyelvi oktatds biztositdsara és iskolai programok timogatisara,

o magyar nyelvii konyvek visarldsira és szitkség esetén szerkesztésére,

o sziil6f6ldon vald boldoguldst elésegitd beruhdzasokra (pl. kollégiumok épitése),

o azanyanyelven val6 tanuldst 6sztonzé intézkedések és 6sztondijprogramok timogataséra,

o hagyomany6rzé kulturalis programok szervezésére és Vajdasig-szerte rendezett események timogatd-

sdra,

o templomok felujitisara, valamint kozosségi és civil szervezeti otthonok dllagmegdrzésére,

o mivelddési hazak és magyar vonatkozasu konyvtarak renovéldsara, butorzatuk és technikai eszkozeik

beszerzésére.
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Osszességében az MNT ¢és az dnkormdnyzati egyiittmitkodések szerepe kulcsfontossdgi a vajdasdgi magyar
kozosség kulturdlis, oktatdsi és kozosségi életének fenntarthato fejlesztésében. A Prosperitati Alapitvany tevékenysé-
ge is a bilateralis dllamkozi kapcsolatoknak az egytttmiikodést és a VMK sziil6foldjén torténé boldogulasat timo-
gato programj dnak eredménye.

A vajdasagi telepilések viszonylatdban a Magyarorszdg—Szerbia Interreg-IPA elécsatlakozasi program
alegszamottev6bb a Vajdasiggal és a szomszédos dllamokkal megvalositott, hatdron atnyul6 egyuttmiikodést lebo-
nyolité (CBC) programok kéziil. Szamos kdzvetlen hatar menti kistelepiilés (Tavankdt, Nemesmilitics, Téthfalu,
a magyarorszagi oldalon Algyé, Asotthalom, Ullés stb.) szerepel egy-egy projekttel, ugyanakkor Szeged, Ujvidék
és a szabadkai intézmények projektjei domindlnak a projektpartnerek tobb mint felében, és jol érzékelhets, hogy
a CBC-kapcsolatok nagy része ebben a térségben valosul is meg. Ez részben a magyar—magyar kapcsolatok terileti
eloszlasaval is magyardzhato, mivel a Vajdasdg tertiletén él6 magyar nemzeti kisebbség tombteriilete is korilbelil
a Bajmok-Temerin-Torokkanizsa hiromszogben taldlhato.

Az Interreg-IPA-programokban a 2014-2020-as periodusban a kozos szakmai titkdrsagok palydzatokat irtak
ki projektek finanszirozdsdra jellemzéen nonprofit szervezetek szamédra, nyilt és stratégiai lebonyolitasban. A straté-
giai palydzatok jellemzdéen nagyobb, a két orszdg korménya dltal konszenzusosan timogatott beruhdzasok, amelyek
minden esetben valamilyen nagy léptéki infrastrukturalis beruhdzast is tartalmaznak. A nyilt kiirasok barmely, a ki-
iras dltal meghatdrozott szervezet szimadra elérhetd, kisebb volumend, a program prioritdsainak megfeleld aktivitas
timogatdsara jelentek meg. Magyar—szerb viszonylatban Vajdasag tertiletén dsszesen 116 projekt részesiilt timoga-
tasban.

Aprojektek szerkezetét killonb6zo szempontbol vizsgdlva elmondhato, hogy négy olyan jol kérilhatérolhato
témacsoport korvonalazédik, amely Vajdasag szinte teljes tertiletét lefedi. Ezek a témacsoportok az infrastruktura-
fejlesztés, amelybe mind a kozutak, mind a kerékpdrutak, valamint a vasuti és a vizi kozlekedés fejlesztése beletar-
tozik; a kornyezetvédelem és a viziigyi téma projektjei; a kulturdlis turizmus; valamint a gazdasagfejlesztési jellegi
projektek. A stratégiai projektek mindegyike kivétel nélkil tartalmaz infrastruktuara-épitést. Példaként kiemelendd
a Szeged—Szabadka vasatvonal felyjitasinak tervezése, a Rabé—Kiibekhaza hataritkel6re vezeté kozut kiépitése,
a magyarkanizsai szennyviztisztito kiépitése, illetve a Tisza drvizvédelmi rendszerének fejlesztése.

Mindenképpen ki kell emelni a gazdasagfejlesztési projektek részaranyat, ami jol mutatja azt, hogy a tervezés
soran milyen jelentds igény mutatkozik a periferidlis térségek gazdasiganak fejlesztésére. Az infrastrukturalis pro-
jektekkel kozosen a gazdasagfejlesztés az a beavatkozési dgazat, amely a teriletfejlesztés szempontjabol legnagyobb
hatdssal bir.

A Horvitorsziggal lebonyolitott horvit—szerb Interreg-IPA 2014-2020 program tulzottan régiokoz-
pont-centrikus, amelyben az Ujvidék-Eszék kapcsolat domindl, emellett néhany sikeres projektkapcsolat jott létre
Szabadka, Zombor és Vukovir, illetve néhany kistelepiilés kozott. A kistelepiilések kapcsolataira is inkabb az etnikai
alapon szervezédék a jellemzdek, amelyek keretében a horvat oldal szerb lakossaga és telepiilései dpolnak jo kapcso-
latokat és valositanak meg egytttmikodést vajdasagi telepulésekkel.

A roman-—szerb Interreg-IPA 2014-2020 programban féleg a nagyobb bandti varosok és régiokozpontok
szerepelnek (Nagykikinda, Pancsova, Versec, Fehértemplom) jellemzden projektmegvalésitdsi szinhelyként, emel-
lett Tothfalu, Zenta és Magyarkanizsa is jelen vannak mint kisebb jelentéséguiek, csokkentve igy a régiokézpontok
és varosok projektkoncentraciojat. Ezen hatarrégioban romdniai viszonylatban tehét jol kirajzolodik Temesvér és
kisebb mértékben Resicabanya vonzereje a hozzajuk kotddé egyiittmikodések alapjan (Nagy, 2021; Nagy, 2022;
Ricz,2023).
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3.8.2. AZ EGYUTTMUKODESEK EGYEB FORMAI

A Duna-Korés—Maros-Tisza (DKMT) Eurorégié (a magyarorszagi Bacs-Kiskun és Csongrad virmegye,
a romdniai Arad, Temes és Krasso-Szorény megye, valamint a Vajdasag AT altal életre hivott régio) feladata az eu-
ropai tertiletfejlesztési politika elvei alapjan torténé egytittmiikodés megszervezése a térségben rejlé adottsagok és
lehet6ségek optimalis kiakndzasa révén.

A cél az, hogy az eurorégio — az erés, sokszind és intézményesitett egytttmiikodések altal — a globalizalodo
vildg kihivdsai nyomdn egységesiil6 Europa integrans részeként jjaszervez6dé Kelet-Kozép-Eurdpa egyik gazdass-
gi, politikai, kulturalis, tudomanyos és innovécios centrumavd véljon. A vajdasagi magyar kozosségek mint az euro-
régio részei valamennyi fejlesztési irinyvonal részesei és élvezdi, tevékenységeikkel pedig az eurorégio eszméi meg-
valdsitdsanak hordozoi lehetnek. A DKMT Eurorégié néhdny olyan nyertes projektet valositott meg, amelyeknek
vajdasdgi partnerei tevékenységiikkel hozzdjarulnak a VMK tertilet- és gazdasagfejlesztési eredményeihez az elmult
2015-2024-es iddszakban.

A hatdrokon ativel6 egytittmiikodések kozosségi szintti jogi szabélyozisa tekintetében 2006. julius 5-én ke-
rilt elfogadésra az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1082/2006/EK rendelete az eurdpai tertileti egytittmikodési
csoportosuldsrol, ezt a rendeletet egésziti ki az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1302/2013/EU rendelete (2013.
december 17.). A rendelet és annak kiegészitése az eurdpai teriileti egyiittmikddési csoportosulast (European
Grouping of Territorial Cooperation — EGTC vagy magyar terminolégia szerint ETE — Eur6pai Tertileti Egyttt-
mikddés) olyan kozdsségi jogintézményként definidlja, amely a legaldbb egy unios és egy nem tagéllamhoz tartozo
helyi, regiondlis hatosag, tagéllam és egy¢b kozjogi entitis egyuttmiikodése szamara a legteljesebb jogképességet
biztositja, valamint megteremtette annak lehetéségét, hogy a tagdllamok (valamint legalabb egy unios partner meg-
léte esetén EU-n kiviili orszégok) helyi és/vagy regiondlis hatosigai kozos, jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti
formaban miikodhessenek egyiitt.

Szerbia a mai napig nem hagyta jovd az EGTC-rendeletek alapjaul szolgdlo Madridi Keretegyezményt és
annak kiegészitéseit sem, igy szerbiai jogalanyok nem vehetnek részt EGTC-k alapitasiban és miikodtetésében.

Amennyiben a tovabbiakban szerbiai jogalanyok is részt vehetnének a jovoben alakitandé EGTC-k mun-
kdjaban, szimos, az dllamtol fuggetlen, regionilis jellegu fejlesztést lehetne megvaldsitani, kiilsé, unios forrasokbol.
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3.9. 0SSZEGZES

A gazdasagfejlesztési program sikeresen valosul meg Vajdasigban, szimottevd pluszlehet6séget jelent a vajdasagi
gazdalkodok és vallalkozok szamara, olyan parhuzamos fejlédési lehetdségként, amely hozzajarul ahhoz, hogy ma
Vajdasagban elényt jelent magyarnak lenni.

A gazdasigfejlesztési programnak koszonhetSen nétt a vajdasagi magyar vallalkozok és gazddlkodok ver-
senyképessége és megbecsiiltsége is a régioban.

A programban elnyert timogatas nagymértékben hozzdjarult a sikeresen palydzok fejlédéséhez, javultak
a gazdasagok és a villalkozdsok eredményei.

A tamogatott projektek megvaldsitisanak koszonhetéen javult a sikeres palyazok, csalidtagjaik és alkalma-
zottjaik szil6foldon valod maradésinak és boldoguldsinak lehetésége, azaz jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy Vaj-
dasdgban képzeljék el jovéiiiket.

A gazdasagfejlesztési program megvaldsitdsa a jovében is kulcsfontossigu a vajdasagi magyar kozosség sza-
madra.

A tdmogatisi program nagymértékben felgyorsitotta a palydzok fejlesztési folyamatait, csokkentette a beru-
hézasokhoz kapcsolodé kockdzatokat, valamint lerviditette a beruhdzasi ciklusokat. A kutatds eredményei szerint
a megkérdezettek 97%-a fontosnak tartja a program folytatdsat, mig 86%-uknak mar van konkrét projektotlete a jo-
vébeni fejlesztések megvalositasara.
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3.10. SWOT-ELEMZES

13. tablazat: A vajdasagi magyar kozosség helyzetértékelésének SWOT-elemzése

o kedvezd termeszetfoldrajzi helyzet;

e agrarpotencial;

o kevéshe fertdzott termétalaj;

o kitdng termdfold;

o alkalmazkodo, szorgalmas falusi termel6 - kreativitas;

e a tdmbmagyarsag megtartoereje - megujulg energiaforra-
sok;

 gazdag gyogy- es termalvizkeszlet - multikulturalizmus;

e nyitottsag;

o gazdag kulturtorténeti orokség;

o fejlett kozossegi es intézmenyi haldzat a gazdasag tamoga-
tasara (pl. Uzleti inkubatorok, tudoméanyos és technoldgiai
park, alapitvanyok [ Prosperitati Alapitvany]);

e a hazai és a kilfdldi beruhazasok ndvekedése (a vajdasagi
magyarsag foglalkoztatasaval);

o a véllalkozoi szektor folyamatos bdviilése (vallalkozasszam,
foglalkoztatottsag, forgalom, bruttd hozzaadott érték);

o az IKT-szektor gazdasagban betdltott szerepének novekedé-
se Vajdasag AT teriiletén;

ea sportfejlesztési infrastruktira javitdsanak tendencidja
(akadémiak)
o a magyar nyelv(i oktatas megfeleld lefedettsege;

e az (j vasUti févanalak folyamatos rekonstrukcioja és karban-
tartasa;

e anyaorszagi kapcsolatok.

e innovaciohiany;

e a technoldgia és a felszerelés elavultsaga;

e szabvanyok alkalmazasanak hianya;

o olcso t6ke hianya;

o Onfoglalkoztatd programak hianya;

e a kooperacids keszség hianya;

e a munkaerdpiaci kereslet-kinalat diszharmoniaja;

o magyar kozépvallalkozasok hianya;

o csaladbarat munkahely hianya;

e a masodlagos vasttvonal fejlettsegének hianya;

e a turisztikai imazs hianya;

e a haztartasok fogyasztasa alacsonyabb az EU szintjénél;

o a fiatal népesséq részvételének csokkenése a munkaerdpiacon;

e a munkaerd tudasa és készségei nincsenek dsszhangban a gazdasag
igényeivel;

e a gazdasagi tevekenysegek gyenge diverzifikéltsaga;

e alacsony technoldgiai intenzitas;

o elégtelen beruhazasok a vidéki térségek fejlesztésébe;

e a kornyezetvédelmi infrastruktira hidnyossagai (elégtelen csatornaha-
l6zat, ivaviztisztitd és arzénmentesit6 berendezések hidnya, szennyviz-
tisztitas hianya, nem megfeleld hulladékkezelés és -elhelyezés, illegélis
hulladéklerakok megléte);

e gyenge demografiai erdforrasok (népességfogyas, negativ természetes
szaporodas, alacsony termékenységi rata, regionalis demografiai egyen-
IGtlenségek);

e az aktiv népesség alacsony részvetele az élethosszig tartd tanulasban;
e az oktatasi kinalat és a munkaerdpiaci igények kdzotti 6sszhang hiénya.
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o Ontdzés, vizi kozlekedés;

o 6kogazdalkodas;

e az [T-technoldgia jobb kihasznéalasa;

o |ogisztikai kdzpontok;

e multinacionalis cégek és mkkv-k egylttmikodése;
o hazai és nemzetkozi forrasok hatékony lehivasa;
o humanerdfarras-menedzsment;

e vagyon-visszaszarmaztatas;

e az emberi erdforras fejlesztése - képzések, a szaktanacsadoi halozat
fejlesztése;

o vendeq és ingaza munkaerd hazahivasa kilfoldrdl;
o fiatalok es munkavallalok itthon tartasa;
o a tokevonzo kepesség novelése;
e szervezettség fejlesztése, szinergiandveles:
o politikai szervezettség,
o regionalis, civil és gazdasagi szervez6dés,
o gazdasagi kozvetitd szerep,
o az integracio folyamata;
e a turizmus fejlesztese:

o okosturizmus-projektek megvaldsitasa (okosdesztinacio, okosél-
mény és okosiizleti koszisztéma),

o az Okaturizmus fejlesztese,

o a turizmus fejlédéséért felelds szervezetek és egyének dsszehan-
golt tevékenysege regionalis és helyi szinten,

o EU-s forrésok altal nydjtott fejlesztések lehetdsége a turizmus te-
rileten,

o felsGfokl képzés bovitése,
o a turistak elmenyalapu tapasztalatszerzesének fokozasa;
e a szocidlismunka-kdzpontok megfelel6 lefedettségenek biztositasa;

e specialis programak kidolgozasa a képzettségi struktira javitasara
a munkaerdpiac igényei szerint;

e a szocidlis védelemben részesiilék munkaerpiacha vald integralasa;
e az innovativ vallalkozasok témogatasa korai fejlddési szakaszukban;

o a mez6gazdasagi termékek magasabb szint( feldolgozottsaga - hozza-
adott érték megteremtése;

o szocidlis (korlatozott munkaképesséql személyeket érintd) vallalkoza-
sok fejlesztése;

o (j nepesedéspolitikai intézkedések bevezetése;

e a kisebb sportagak népszerisitése, amelyek fenntartasa nem igényel
nagy eréforrasokat;

e az Ipar 4.0 digitalis koncepcitjanak kialakitasa, amely mindenki szama-
ra elérhetd;

o az oktatasi intézmények és a gazdasag kozdtti egyittmikodés meg-
erdsitése;

e az export folyamatos névelése a tematikus oktatasok szervezésének
figgvényében;

o befektetSk idevonzasa;

o a hataratkel6k nagyobb fok &tjarhatosaganak biztositasa.

© népességfogyas;

o eléregedes, elvandorlas;

© a magyar kozosségek megosztottsaga;
o nemzeti gazdasagi 0sszefogas hianya;

e piacvesztés a gazdasagi fejlddés intenzitasanak csokkené-
se kovetkezmeényeként;

e a multinacionalis vallalatok erdéfolénye;

o emaradas a konkurens régiokhoz viszonyitva;

o egymast kioltd turisztikai és egyeb beruhdzésok;

e a jogbiztonsag hianya;

e az EU-tol valg eltavolodas veszélye;

e a magasan kepzett egeszséqlgyi szakembergérda elszi-
vasa;

e a klimavaltozasra adott hatékony valaszok elmaradasa;

e a mezdgazdasagban dolgozd munkaerd cskkenése.
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4.1. A STRATEGIA ATFOGO FEJLESZTESI IRANYAI

A Stratégia atfogo fejlesztési irnyai olyan alapelvekre épiilnek, amelyek egyardnt szolgaljik a gazdasdgi, a tarsadalmi
és a kornyezeti fenntarthatosigot. Kiemelt szerepet kap az innovécio és a digitalizécio, amelyek a fejlddés motorja-
ként 1j lehet6ségeket teremtenek. A partnerség és a hdlozatépités biztositja az egytittmiikodés er6sodését, mig az
esélyegyenl6ség elve garantélja, hogy a fejlédés mindenki szamadra elérhet6 és igazsagos legyen.

4.1.1. GAZDASAGI, TARSADALMI, KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG

A helyzetértékelés sordn szimos olyan tarsadalmi, gazdasdgi vagy kornyezeti elem kertlt el6térbe, amellyel kapcso-
latban a jelenlegi trendek folytatasa esetén krizishelyzet kovetkezhet be. A Stratégia osszedllitdsakor a szerzok arra
torekedtek, hogy a célok és a fejlesztési prioritisok definidldsa révén a kedvezétlen folyamatok befolydsolhatok le-
gyenek, s a megvalosits sordn a célteriilet kedvez6bb dllapotba keriiljon, a stabilabb tarsadalmi struktira, dinami-
kusabb gazdasagi bazis felé mozduljon el.

Ezen igénynek megfelelden a korkords (cirkuldris) gazdasdg és az energia-, anyag- és viztakarékos termelési
folyamatok, a vidék népességmegtarto, szocidlis és egészséguigyi szolgltatdsait timogaté folyamatok is szerves ré-
szei a Stratégianak, amelyek a fejlesztési részleteket tartalmazo timogathaté tevékenységekben, majd a cselekvési
tervekben jelennek meg. A Stratégia a gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag céljait az ENSZ Fenn-
tarthat Fejlédési Célok (SDG) és az ESG-szemlélet szellemében hatdrozza meg, ésszhangban az unios zoldatalls
irdnyelveivel (UN, 2015; EC, 2022; EFRAG, 2024).

4.1.2. INNOVACIO - DIGITALIZACIO

Azinnovacio és a digitalizacio kulcsfogalmak a modern gazdasagi stratégidk megalkotdsdban, mivel e tényezék alap-
vetéen meghatdrozzak a versenyképességet, a fenntarthato fejlédést és a tirsadalmi jolétet. Az innovdcié napjaink
gazdasagi és tarsadalmi fejlédésének meghatarozo hajtoereje: Gj termékek, szolgaltatisok és megoldasok létrehoza-
sdn keresztil noveli a termelékenységet, el6segiti az értékteremtést, és hozzdjarul a versenyképesség fokozaséhoz.
A digitalizici6 ezzel parhuzamosan nem csupén az adatkezelés és az informacioaramlas hatékonysagat javitja, ha-
nem alapvetSen dtalakitja a gazdasag szerkezetét, az tizleti modelleket és a tarsadalmi egytittmiikodés formdit.

A jovéorientalt gazdasagfejlesztési stratégidk elengedhetetlen eleme e két tényez6 tudatos és Gsszehangolt
fejlesztése. Az innovacio dsztonzése — kiilonosen a kutatds-fejlesztési (K+F) tevékenységek timogatdsan, a véllal-
kozoi kornyezet megerdsitésén, valamint az oktatds és a szakképzés korszertisitésén keresztiil — kulcsfontossaga
a hosszu tava novekedés szempontjabol. A digitalizacio elmélyitése, az infokommunikacids infrastruktira fejlesz-
tése, a digitdlis szolgaltatisok hozzatérhetéségének bovitése és a digitdlis készségek fejlesztése mind hozzdjarulnak
a gazdasdg hatékonysaganak, rugalmassdgénak és fenntarthatosiginak noveléséhez. Kiemelt jelentéséggel bir ez
avidéki térségek, az ipari parkok, valamint a kis- és kozépvillalkozasok szaméra.

A kézeljovdben a digitalizicio fejlédése virhatdan egyre inkabb kiegésziil a mesterséges intelligencia (MI)
alkalmazasaval, amely j tivlatokat nyit a termelés, a szolgéltatdsok és a kozigazgatas teriletén. Az Ml-alapu adatfel-
dolgozds, dontéstimogatds és automatizacio lehetdvé teszi a folyamatok hatékonysdgédnak novelését, az elérejelzé
(prediktiv) modellek elterjedését, valamint a tud4salapti gazdasdg tovabbi erésddését. Ennek érdekében kiemelt cél
a mesterséges intelligencia kutatasanak és alkalmazdsanak 6sztonzése, az Ml-alapu oktatasi és képzési programok
fejlesztése, tovabbd az innovativ vallalkozasok aktiv bevondsa a digitélis atallds folyamatéba.

A Stratégia atfogé célja, hogy a térség — igy kilonosen a vajdasagi magyar kozosség — kihasznalja az inno-
vacidban, a digitalizicioban és a mesterséges intelligencidban rejlé lehetéségeket, ezéltal egy versenyképes, zold és
tudasalapu gazdasdgi modell irinyaba mozduljon el.
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A vajdasigi magyarsag szimdra elengedhetetlen egy dtfogo, Vajdasag-specifikus mesterségesintelligencia-
stratégia kidolgozasa, amely 6sszhangban dll Magyarorszag® és Szerbia”” mesterségesintelligencia-stratégidjaval.
Az ilyen stratégia célja a mesterségesintelligencia-technologidkban rejlé potencidlok hatékony kiaknazasa, killonos
tekintettel a gazdasigi versenyképesség, az oktatds, valamint a kozosségi onszervezodés erdsitésére. A digitdlis in-
novéciok adaptilasa hozzdjarulhat a vajdasagi magyar kozosség fenntarthato fejlédéséhez és regionalis szerepének
megerdsitéséhez. Egy koherens MlI-stratégia tehat nemcsak technoldgiai, hanem tirsadalomfejlesztési jelentéséggel
is bir, igy a jovébeni tudasalapu fejlodés alapjit képezheti. Mivel a mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetésége-
inek vonatkozasdban teriletspecifikus stratégia kidolgozasat kezdeményezi a Vajdasagi Magyar Szovetség Magyar-
orszdg Kormdnydval egytttmikodve, s a készild stratégidt jelen dokumentum szerves részeként kezeljik, igy jelen
Stratégia arra nem tér ki részletesen.

4.1.3. PARTNERSEG

Ugy véljitk — s ezt a szellemiséget a Stratégia kidolgozasi folyamataban is igyekeztiink szem eltt tartani és érvé-
nyesiteni —, hogy széles kora konszenzus és egytttmikodés nélkil a megfogalmazott célrendszer egyetlen eleme
sem érhet6 el. Habar a fejlesztésre rendelkezésre allo anyagi forrdsok korlatozottak, az egytittes fellépés, a partneri
kapcsolatok szorosra fzése a kozos érdekek felismerésén tal ahhoz is hozzésegithet, hogy a célteriileten elenged-
hetetlen fejlesztéseket meg tudjuk valositani. Ez néhany esetben a szakpolitikik és tarcik befolydsolasaval érhetd
el, maskor a palydzati tematikak kidolgozasaban val6 aktiv és 6sszehangolt részvétellel, a nemzeti, magyarorszagi és
unios fejlesztési forrasok elnyeréséhez szitkséges lobbitevékenységgel, beleértve a kozos anyagi felel6sségvallalast is.

A partnerség elvének érvényesitése nem korlatozédhat csupén a célteriletre. Nyitottnak kell lenni, kapcsola-
tokat kell kiépiteni a szomszédos korzetekkel, kozségekkel, valamint a szomszédos dllamok hatarrégioival és tovabbi
régiokkal is. Az elsédleges cél az informacioaramlas és a legjobb otletek, példik megtaldlasa, dtvétele, adaptdlisa
a célteriilet viszonyaihoz. A kapcsolatépités célja tovibbd a kozos érdekek megtalalasa, a célterilet fejlédését szolga-
16 szabdlyozdsi kornyezet formalsa (pozitiv irdnyban térténé befolydsolsa) a kozponti hatdskorbe tartozd fejlesz-
tési lépések meggyorsitisa érdekében.

4.1.4. ESELYEGYENLOSEG

Az Eurdpai Uni6 a fejlesztési timogatdsai sordn kiilon figyelmet fordit az esélyegyenldség érvényesitésére. Vala-
mennyi projekt, amely az unios forrasok tarsfinanszirozasaval valosul meg, hozzé kell, hogy jaruljon az esélyegyen-
16ség megteremtéséhez, erdsitéséhez — killonos tekintettel a ndk és férfiak kozotti egyenl6ség, valamint a romak és
a fogyatékossiggal élok esélyegyenléségének erdsitésére. Minden projektnek vizsgdlnia és érvényesitenie kell egy
vagy tobb esélyegyenldségi szempontot a fejlesztések sordn, kdzvetlen és kozvetett médon (Hutkai, 2010).

4.1.5. HALOZATEPITES

A vizsgilt teriilet foldrajzi helyzetébdl adoddan a célteriiletnek két nagyobb kézvetlen varosi kozpontja van (Sza-
badka és Nagybecskerek), ugyanakkor a kisebb kdzpontok vonzaskore és Szeged kozelsége is érzékelheté. Nem vé-
letlen, hogy az egyes regiondlis keretek kozott is, és a hatdrokon dtnyulva is kisvarosok egész halozata it el kézponti
funkciot a szikebb-tigabb vonzastér gyorsabb fejlddése, a helyben lakok életmindségének javitdsa érdekében.

Az 6nkormédnyzati szféra mellett az infrastrukturdlis dramlési rendszerek hélozatos konfiguracidja jellemzd,
a hidnyzo elemek potldsa a célterilet egyik kardindlis feladata. A gazdasagi szereplok viselkedése, a kapcsolatrend-
szerek folyamatos alakuldsa egyértelmuen a hdlozati modell felé mutat, s még a természet- vagy a kornyezetvédelem

*https://cdnkormanyhu/uploads/document/c/c0/c0d/c0dfdbd37cfa520ae37361a168d244c85¢729Saf pdf
*"https:/ /wwwisrbijagovrs/tekst/437277
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teriiletén is kimutathatok a térség egészére hat6 hélozati elemek. A stratégiaalkotas folyamatdban a szerz6k minden
részlet kidolgozdsakor messzemenden szem el6tt tartottik a halozati jelleg megtartasat, erdsitését vagy éppen kiala-
kitasat a centralizacios torekvésekkel szemben.
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4.2. STRATEGIAI CEL

A FIATAL GENERACIOK SZULOFOLDON MARADASANAK ELO-
SEGITESEVEL CEL AZ GSSZETARTO VAJDASAGI MAGYAR K0Z0S-

SEG MEGEROSITESE, AMELY MAGAS HOZZAADOTT ERTEKU TER-
MELESSEL FENNTARTHATO GAZDASAGI NOVEKEDEST, VALAMINT
ELHETO VAROSI ES VIDEKI KORNYEZETET BIZTOSIT.

12. abra: A stratégia céljainak szerkezetabraja

STRATEGIAI CEL
A fiatal generécidk szil6féldon maradasanak eldsegitésével cél
az Osszetartd vajdasagi magyar kozosség megerdsitése, amely magas hozzaadott
értékd termeléssel fenntarthaté gazdasagi novekedést, valamint élhetd varosi
és vidéki krnyezetet biztosit.

1. A VAJDASAGI MAGYARSAG
ELVANDORLASANAK ENYHITESE,
A KULFOLDON DOLGOZOK HAZA-

HiVASA

1.1. PRIORITAS -
A varhato visszatérdkkel
torténd kommunikacio,
informacidcsere

Forrds: A szerzok dltal szerkesztett
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5.1. A VAJDASAGI MAGYARSAG ELVANDORLASANAK ENYHITESE,
A KULFOLDON DOLGOZOK HAZAHIVASA

Avajdasigi magyarkozosséglélekszama az elmult évtizedekben folyamatosan valtozott, ami elsésorban a tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet és a demografiai trendek dtalakuldsaval magyarizhato. Az elvindorlas, a tanulési id6 meghosz-
szabbodasa, az 6nallo életkezdés kitolodasa és a csalddmodellek valtozdsa mind hatdssal van a népesség alakulasara.
Ugyanakkor ezek a folyamatok egyuttal uj irdnyokat is kijelolnek a kozosség megerdsitése és a fiatal generaciok ta-
mogatdsa szempontjabol.

Kulonos figyelmet érdemelnek a vidéki térségek, ahol a jovedelmi viszonyok javitisa és a helyi életmindség
novelése kiemelt cél lehet. Ebben fontos szerepet jitszhat a munkahelyteremtés, valamint a kisgyermekes csalidok
biztonsigos és mindségi intézményi ellatisanak fejlesztése — ideértve a bolesédéket, 6vodikat, iskoldkat, sot akar
a hdzi gyermekfeliigyeletet és a specidlis igényti gyermekek ellétasét is. Ezzel parhuzamosan az egészségiigyi és szo-
cidlis ellatorendszer fejlesztése is hozzdjarulhat az id6sebb generaciok mélté timogatasihoz.

Az Eurépai Uni6 torekvéseivel sszhangban a munka és a maganélet osszeegyeztethetésége, valamint a ru-
galmas munkavégzési formak (pl. részmunkaidé, cstisztatott beosztas) elésegithetik a szillék munkavallaldsat és
a csalddalapitdst. A fiatalok munkaeropiaci részvételének osztonzése, a vallalkozasinditds timogatdsa, valamint a cél-
zott hitelezés stabilabb jovéképet kindlhat szimukra.

Batorito, hogy a legtjabb tapasztalatok alapjén a kordbbi elvindorlasi hullimot kovetéen egyre tobben
fontolgatjak a visszatérést sziléfoldjikre. A hazatelepilok korében végzett vizsgalatok szerint a csaladalapitas,
a gyermeknevelés vagy egy uj életpalya kialakitdsa soran sokan ismételten a kozosségiikhoz valo visszakapcso-
lodast valasztjak. Ez a folyamat Vajdasagban is meghigyelhet, és hossza tavon reménykeltd lehetdségeket tartogat.

A kozosség megtartoerejének novelése, a hazatérés 6sztonzése, valamint a fatal generdciok szimara vonzo
életfeltételek biztositdsa mind hozzdjarulhat a vajdasagi magyar kozosség megerdsitéséhez és fejlédéséhez. A kihiva-
sok felismerése és a megolddsok kozos keresése lehetéséget ad arra, hogy a szl 6f61d jra vonzo és élettel teli otthona
legyen a kovetkez generacioknak is.

5.1.1. PRIORITAS - A VARHATO VISSZATEROKKEL TORTENG KOMMUNIKACIO, INFORMACIOCSERE

A fiatalok itthon tartdsahoz és a visszatérék szamadra olyan helyi gazdasdgi-tarsadalmi kornyezet kialakitasa sziiksé-
ges, amelyben az itt él6k tuddsukkal, hagyomanyaikkal és kapcsolatrendszereikkel a jovoben is stabil alapjat képez-
hetik a térség fejlodésének.

A véllalkozova vélas folyamatéban a vallalkozoi hajlam er6sitése és az elhelyezkedés a hatékony tamogatdsi
rendszer megteremtésével érhetd el, amely a tandcsaddssal egyiitt a szitkséges tuddsgyarapitashoz kindl lehetéséget.

5.1.1.1. Vajdasag hazavar! program

A Vajdasag hazavar! kezdeményezés célja, hogy megerdsitse a vajdasagi magyar kozosség tarsadalmi, gazdasagi és
kulturdlis ujraintegrilodasat azdltal, hogy timogatja a kilfoldon él6 vajdasagi magyarok hazatérését és otthont-
eremtését. A program kulcseleme egy online platform, amely kozérthet6, naprakész és célzott informaciokkal segiti
a hazatérésben gondolkodokat, kiilonos tekintettel azokra, akik csalddalapitds, palyavaltds vagy tanulmanyi dtmenet
idején keresnek tjra kapcsolatot sziléfoldjikkel.

A digitélis felilet nem csupan tdjékoztato jellegli, hanem interaktiv szolgiltatdsokat és tematikus keresési
lehetéségeket is kindl: legyen sz6 lakhatasrol, munkavallaldsrol, oktatdsi és egészségiigyi lehetéségekrol, kozleke-
désr6l vagy kozosségi életrdl. A platform célja, hogy dthidalja az informéciohidnyt, és csokkentse a hazatéréshez
kapcsolodo kockazatérzetet, mikozben konkrét valaszokat nyujt az élethelyzethez illeszked6 kérdésekre.

Kulon figyelmet fordit a gazdasgi lehetéségek, timogatdsok és palydzatok bemutatdsara. A litogatok érte-
silhetnek a szerbiai, a tartomanyi programokrol és a Prosperitati Alapitvany programjairdl, start-up lehetéségekrol,
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fiataloknak sz6l6 kedvezményes lakashitelekrdl és egyéb timogatasokrol, amelyek megkonnyithetik a hazatérés
pénziigyi feltételeit. A platform nemcsak informaciot nyujt, hanem adatokat is gyfijt a litogatoi tevékenységek alap-
jan, igy segiti a jovobeli fejlesztések megalapozasit.

A program eréssége a kozosségi és intézményi partnerség. A hazatérni vagyok személyre szabott segitséget
kérhetnek helyi kapcsolattartoktol, akik timogatast nyujthatnak az ingatlankeresésben, a kozosségi integracioban és
az tigyintézésben.

A hazatérés igy nemcsak fizikai visszatérést jelenthet, hanem egy tudatosan megtervezett, hossza tavi élet-
stratégia lehet6ségétis. A program arra torekszik, hogy a visszatelepiilés ne csupan vagydlom, hanem megvalositha-
t6 alternativa legyen a fiatalok, a csaladok és a szakképzett munkavallalok szamara — olyan megoldasokkal, amelyek
a mai mobil, digitalis vildg igényeire is valaszt adnak.

5.1.1.2. Otthonteremteés

A hazateleptlés anyagi feltételeinek megteremtését a jovében célzott timogatasi formék is segithetik, példaul falusi
hézvésarlasra vagy lakéingatlan-feldjitdsra vonatkozé programok. Elképzelhetéek olyan komplex csomagajanlatok
is, amelyek egyszerre kindlnak timogatast hiz megvasérlisahoz, valamint mezdgazdasdgi vagy vallalkozisi tevé-
kenység elinditasihoz.

Ezek a konstrukciok kilonosen vonzdak lehetnek a fiatal csaladok, a szakképzett munkavillalok vagy az ott-
honteremtést vidéken tervezdk szamdra, mivel hosszu tévon biztositjak a megélhetés és ahelyben maradas feltételeit.

5.1.1.3. Kiilfoldon tanulok hazatérésének kezdeményezett iranyitasa

A kiilfoldon tanul6 egyetemistdk, killonosen a Magyarorszagon tanulok szamadra intézményesitett gyakornoki és
szakmai integracios program és foglalkoztatds lehet6vé teheti, hogy vajdasagi vallalatokndl végezzék el kotelezo
szakmai gyakorlatukat.

Az ilyen gyakorlat él6 kapcsolatot alakitana ki a kiilhoni didkok és a vajdasigi munkaerépiac szerepléi kozott.
Ezzel néne az esélye annak, hogy a tanulok/hallgatok a tanulményaik befejezése utan visszatérjenek a sziléfoldjikre.

A tudastranszfer elésegitése érdekében olyan online adatbdzis kialakitasa javasolt, amelyben elérhetk lenné-
nek az akadémiai és nem akadémiai oktatok dltal kinalt szaktanfolyamok, hogy ezéltal a cégek és az egyéni érdekls-
dok konnyen hozzatérhessenek a relevins képzésekhez.

b.1.1.4. Oktatas-képzés a hazatérok szamara

A vajdasigi magyar kozosség versenyképességének és életmindségének javitasa érdekében kiemelt figyelmet sziik-
séges forditani az oktatds és képzés korszertisitésére, killonos tekintettel a digitdlis készségek fejlesztésére. A munka-
adok visszajelzései szerint a munkavallalok jelentds része nem rendelkezik megfelel6 informatikai tuddssal, ezért
a Stratégia hangsulyét az egyének digitélis kompetencidinak bévitésére kell helyezni.

A digitalis készségek fejlesztését a Magyar Nemzeti Tandcs (MNT) témogatasaval elsésorban a felndttképzés
és az élethosszig tarto tanulds keretében szitkséges megvaldsitani. Ennek részeként fontos lenne olyan specifikus,
gyakorlati tuddst nyujto, rovid képzési programok kidolgozasa és hivatalos akkreditaldsa, amelyek tanusitvanyt biz-
tositanak a résztvevok szimadra. Az oktatdsi programok kombinalndk az online tananyagokat, az él6 és rogzitett el6-
adasokat, valamint a tudasfelméré modulokat. Az el6adok kozott egyarant helyet kapnanak gyakorlati szakemberek
és akadémiai oktatok.

A gyakorlatorientdlt képzési modellek (pl. dudlis képzés) fejlesztése szintén kulesfontossagy, ezek hazai elter-
jedését azonban eddig akaddlyozta a timogatorendszer (pl. adokedvezmények, kiilonjuttatdsok) hidnya. A jovében
szitkség lenne olyan 6sztonzok bevezetésére, amelyek batoritjék a véllalatokat a gyakorlati képzésekben val6 részvé-
telre.

A fiatal hazatérék sikeres integraciojat segitené: a fiatal vallalkozok és fiatalokat alkalmazo cégek gazdasagtfe;-
lesztési programokon keresztiili 6sztonzése; a magyar nyelvii beiskoldzds tovabbi fejlesztése és népszertisitése.
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5.1.1.5. Magyar vallalkozok dsztonzése magyar nyelvtudasi munkavallalok alkalmazasara

A vajdasagi magyarsag kiemelt célja, hogy a helyi magyar villalkozok elényben részesitsék a magyar nyelvtudasu
munkavallalokat. Els6 lépésként szitkséges egy széles kord, figyelemfelkelté kampény elinditisa, amely tudatositja
a munkadltatok korében a magyar nyelvi kompetencia jelentdségét — killonosen az tigyfélkapcsolati, a kereskedelmi
és a szolgaltatoi szektorban, ahol a nyelvi kozosséghez valo tartozas kozvetlen gazdasagi elényt is jelenthet.

Masodik lépésként a jovobeli gazdasagfejlesztési programok — killondsen a hitelezési és pélydzati konstruk-
ciok — tervezése sordn célszert feltételként beépiteni a magyar nyelvii munkaeré alkalmazésat. Ez nemcsak a magyar
kozosség gazdasagi megerdsodését szolgdlja, hanem hozzdjarul a nyelvhasznalat fenntartdséhoz és a fiatal magyar
munkavéllalok itthon tartdsihoz is. A magyar nyelvii munkaeré alkalmazésanak elémozditdsa igy nemcsak gazdasé-
gi eszkoz, hanem kozosségmegtarto erd is lehet a vajdasdgi magyar jovépitésben.
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5.2. SZAKKEPZESEN ALAPULO, INNOVACIOORIENTALT,
BEFEKTETESEKET VONZO ES VALLALKOZASI HAJLANDOSAGOT NOVELO
INTEZKEDESEK TAMOGATASA

Vajdasdg gazdasagi helyzete az EU-27 4tlagihoz és a kornyezd tagdllamok régidihoz mérten elmaradott (GDP:
35%), 4m ez egyuttal lehetéséget is jelent a felzdrkézasra. A foglalkoztatottsdg csokken, killondsen a privatizalt és
a veszteséges vallalatok esetében. A fiatal, képzett munkanélkiliek véllalkozdsi hajlandésigat gyengiti a tudashidny
és a kedvezétlen tizleti kornyezet.

A véllalkozoi szféra meger6sitése, valamint a kis- és kozépvéllalkozasok hélozatos kapcsolodasa a nagyval-
lalatokhoz kulcsfontossigu a térség gazdasdgi dinamizmusanak fenntartisiban. Az innovécios készség jelenleg
alacsony, ezért 0sztonozni kell a kreativ gazdasagi megoldasokat, a kockdzati tékealapok megjelenését, valamint az
egyuttmiikodést a kutatdsi szféra, az oktatasi intézmények és a piaci szereplok kozott.

A mesterséges intelligencia (MI) alkalmazisa j lehetéségeket teremt a vallalkozasok versenyképességének
novelésére: hozzdjarul a termelési folyamatok optimalizaldséhoz, az eréforrdsok hatékonyabb felhasznaldsihoz,
valamint a dontéstimogaté rendszerek és automatizalt izleti modellek elterjedéséhez. Az Ml-alapu megolddsok
kilonosen fontosak lehetnek a kis- és kézépvallalkozasok szaméra, mivel lehetévé teszik a digitalizacios szint gyors
emelését és a piacra jutds 4j formdinak kihasznalasit.

Tovibbra is kihivést jelent a nyelvtudas hidnya, az EU-ismeretek korlatozott volta és a nem megfelel6 csat-
lakozasi felkésziltség, amelyek mérséklik az egytittmiikodés és az innovicios adaptacio lehetéségeit. Az Ml-alapa
forditoi, oktatasi és tudismegoszto platformok ugyanakkor segithetnek e hatrinyok csokkentésében, el6segitve
a vallalkozasok nemzetkozi integraciojat és technologiai fejlédését.

A stratégiai cél a fejlett gyartds és a magas hozzaadott értéku szolgaltatisok kialakitdsa az Ipar 4.0 és a Mes-
terséges Intelligencia 2.0 technoldgidira alapozva. Ennek kiemelt prioritasai a digitalizacio, az innovativ ipartechno-
logia fejlesztése, a beruhdzasosztonzés, az exportstruktira korszertisitése, az energiahatékonysag és a korforgasos
gazdaség megteremtése.

5.2.1. PRIORITAS - INNOVATIV TEVEKENYSEGEK, AGAZATOK, TECHNOLOGIAK TERMELESBE
TORTENO BEEPITESE ES AZOK FENNTARTHATOSAGANAK TAMOGATASA

A térség gazdasigi megujuldsa és hosszu tivon is fenntarthato fejlodése érdekében elengedhetetlen az innovacios
tevékenységek, korszert technoldgidk és uj tipust gazdasagi megoldasok tudatos beemelése a termelési folyama-
tokba. E fejlodés motorjét az olyan j termelési technologidk jelentik, mint a robotizicio és a digitalizacié, amelyek
nemcsak a véllalkozasok hatékonysagat novelik, hanem uj gazdasagi egységek létrejottét is elosegitik. A térség ver-
senyképessége, killonosen a fiatal vallalkozasok szintjén, nagymértékben figg attol, milyen gyorsan képesek befo-
gadni és hasznositani ezeket az innovaciokat.

Azinnoviciok elterjesztését timogathatja egy olyan, nonprofit alapon mikodé technologiatranszfer-hélozat
kiépitése, amely elérhet6vé teszi a helyben, valamint a tagabb régioban keletkezd 6j tudast és megolddsokat. Ezzel
parhuzamosan fontos feladat a feltaldlok és tervezok timogatisa szellemi tulajdonuk levédésében, piaci bevezetésé-
ben és hasznositasdban, mivel jelenleg a forréshidny és az intézményi lehetéség biztositdsinak hidnya akadélyozza
az innovativ 6tletek kibontakozasat. A kreativ iparagak — mint az ipari formatervezés, a médiatechnoldgia vagy a di-
gitalistartalom-fejlesztés — is jelentés, eddig kevéssé kiakndzott potencialt rejtenek. Ezek feltérképezésével, valamint
a szerepl6k kozotti kapcsolatépités osztonzésével és célzott logisztikai, jogi, marketing- és piacra jutdsi timogatassal
1j gazdasdgi lehetdségek tarulhatnak fel.

A gazdasagi modernizdcioval szorosan 6sszefiigg a fenntarthat6 energiahasznélat eldmozditasa. Kiemelt cél
a megujulo energiaforrisokra — killonésen a napenergiara, a biogdzra és a geotermikus energiara — épalé termelés
tdimogatasa, a térség helyi adottsagaira és kapacitdsaira alapozva.
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Ezzel parhuzamosan a kdrnyezet(védelm)i ipar és a kdrnyezetgazdalkodds fejlesztése is stratégiai jelentéség-
gel bir. Bar jelenleg ezek az dgazatok még csak kezdeti fazisban vannak jelen a térségben, a piaci kereslet és a kornye-
zeti kihivisok miatt jelentés novekedési potencidlt képviselnek. Ezért 6sztonozni kell mindazon villalkozésokat,
amelyek példdul a kornyezeti emissziok csokkentésére, kornyezetkimélé termékek el6dllitaséra, hulladékkezelésre
vagy ujrafeldolgozasra specializalodnak, emellett timogathatok a kornyezetvédelemhez kapcsolodo szolgaltatisok
— tandcsadas, tervezés, oktatds, szakképzés — szerepléi is.

A korforgasos gazdasig elveinek megerdsitése szintén atfogd célkitizés. Ennek keretében a zérohulla-
dék-szemléletet alkalmazo termel6- és szolgaltatoegységek, valamint a koztitk létrejové technologiai és szervezeti
egyuttmiikodések timogatasa élvez elsébbséget. Kiemelten fontos a hulladékgazdélkodassal foglalkozé vallalkoza-
sok osztonzése, killonosen azoké, amelyek a nemzetkozi Rethink — Reuse — Recycle — Regenerative elveire épitik
mukodéstiket, ezzel hozzdjarulva a térség okologiai libnyomanak csokkentéséhez és gazdasagi onallosagahoz.

A tudominyos kutatds és az innovdcid fejlédése szorosan dsszefiigg a mesterséges intelligencia (MI) alkal-
mazasaval, amely méra a gazdasagi és tarsadalmi mikodés egyik meghatdrozé alapjava valt. A vildg iparagai gyors
ttemben alakitjik at folyamataikat Ml-alapti megoldasok mentén, ami nem csupin versenyel6nyt, hanem fenn-
maradasi feltételt is jelent. Azok a véllalkozésok, intézmények és dgazatok, amelyek nem képesek beépiteni az MI-t
amiikodésiikbe, hosszu tavon kiszorulhatnak a piacrdl, és elveszithetik versenyképességiiket.

Ahhoz, hogy egy régio ne csupin felhasznal6ja, hanem aktiv alakitojalegyen az Ml-alapt jovének, elengedhe-
tetlen a célzott képzések, az interdiszciplindris kutatdsok és fejlesztések timogatdsa, valamint az etikai és szabdlyozdsi
keretek tudatos kialakitasa. Kiemelt feladat az MI-t beépité vallalkozasok és intézmények 6sztonzése, az adatalapa
dontéshozatal eldmozditasa, valamint a mesterséges intelligenciat alkalmazé innovacios okoszisztémadk erésitése.

A mesterséges intelligencia nem csupdn technoldgiai wjitas, hanem a tudasalapu gazdasig 4j infrastruktu-
rdja — olyan meghatdrozo eszkéz, amely nélkiil a jovoben sem a versenyképesség, sem a fenntarthato fejlédés nem
biztosithato.

5.2.1.1. Uj termelési technoldgiak fejlesztésének tamogatasa (robotizacio, digitalizacio) j
gazdasagi egységek kialakitasanak miikodéséhez

A térség gazdasdgi megujuldsa és fenntarthato fejlédése érdekében kiemelt figyelmet kell forditani az innovativ
tevékenységek, dgazatok és technologidk termelési folyamatokba torténd integrélasara, valamint ezek hosszu tava
fenntarthatosiganak biztositasdra. A gazdasig modernizélasat szolgalja az Gj termelési technologiak — kilonosen
a robotizici6 és a digitalizdcio — fejlesztésének és bevezetésének timogatdsa, illetve az ezekre épil6 1j gazdasagi
egységek mikodésének el6segitése.

A gazdasag és f6leg a fatal vallalkozasok versenyképessége elsosorban az innovéciok befogaddsanak gyorsa-
sdgatol és hasznositasatol fugg. Ezt segithetnék elé a meglevé, a célteriletet rendszerben lefedd, nonprofit alapon
mikodé innovécids/ technoldgiai transzfercentrumok, amelyek elérhet6vé teszik a helyben és a région kiviil ,meg-
termelt” ujdonsagokat a vallalkozok szamara. Fontos tovabbd, hogy a tervezék és feltaldlok szamara vilagos, kovet-
het6 ttvonalat biztositsunk ahhoz, hogy innovacidikat levédessék és piaci értékké formaljék. Jelenleg, a megfeleld
tdmogatasi strukturak hidnyaban, sokan nem rendelkeznek a szitkséges eréforrisokkal ahhoz, hogy ezt 6nélléan
megvalositsak. Ezért elengedhetetlen olyan megoldasok kidolgozasa, amelyek lehetévé teszik a kreativ iparagakban
rejlé kapacitasok hatékony kiakndzasit.

Az iparig feltérképezése utin meg kell taldlni az elszortan tevékenykedd egyének kapcsoloddsi pontjait, és
igény szerint logisztikai, jogi, marketing- és piacra jutdsi timogatassal kell megkonnyiteni a pozicionalddast.

A fenntarthat6 energiahasznélat 6sztonzésének keretében fontos cél a megujul6 energiaforrasok — példaul
a napenergia, a biogdz vagy a geotermikus energia — eléallitisanak timogatasa, killonos tekintettel a helyi adottsa-
gokra és kapacitisokra.

Az energiahatékony és akornyezetgazdilkoddshoz szitkséges miiszaki, gazdasdgi, szellemi eszkozrendszer ki-
alakuldsa még csak kezdeti fazisdban van. Batoritani, timogatni és poziciondlni, valamint — ha sziikséges — generdlni
kell a kornyezet(védelm)i iparhoz kapcsolodé vllalkozasokat (kornyezetterheld emissziok kikiiszobolése, a termé-
szeti kornyezetet kevésbé terhel6 termékek eléallitasa, hulladékanyagok gyujtése, széllitdsa, kezelése, ujrafeldolgo-
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z4sa) és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos szolgéltatasokhoz (tandcsadds, kereskedelmi-marketing szolgaltatds,
kutatasfejlesztés, tervezés, oktatds, szakképzés sth.) kotddo vallalkozasokat.

A mesterséges intelligencia az informacios és kommunikacios technolégiai (IKT) szektor egyik legnagyobb
jelentdségu, horizontdlis fejlesztési potencidllal rendelkez6 teriilete. Kulcsszerepet jatszik az oktatis modernizaldss-
ban, amelynek alkalmazkodnia kell a digitélis tarsadalom és gazdasdg 4j igényeihez. A kozszolgdltatasok minéségé-
nek javitdsa, valamint a szitkséges infrastrukturalis és humanerdforras-feltételek megteremtése szintén meghataro-
26, ahogy az etikus és biztonsagos alkalmazas biztositasa is elengedhetetlen.

A helyi IKT-véllalatok kapcsolodjanak be egy olyan fejlesztési programba, amely mesterségesintelligencia-
alapi megoldasokat dolgoz ki az 6nkormdnyzati tigyintézés digitalizalasara, példaul intelligens tgyfélszolgdlati
chatbot vagy adatvezérelt dontéstimogato6 rendszer formajiban (,home office™ok kialakitisa, a tivmunkék infra-
strukturdlis hatterének fejlesztése, a dudlis rendszer népszerusitése és erésitése, emellett a mesterséges intelligencia
gyakorlati haszndlatdt is tanitani kellene).

5.2.1.2. Megujuld energia termelésének tamogatasa (napenergia, biogaz, geotermikus energia)

A megujuld energjaforrasok elérhet6vé tétele a mikro- és kisvallalkozasok, valamint a kozosségi létesitmények szaméra
nemcsak koltségesokkentést, hanem stabilabb, figgetlenebb mitkodési modellt is kindl, ezért a napenergiat, biogazt
és geotermikus energidt termel6 és/vagy felhasznalo véllalkozésok timogatasat kiemelt prioritasként javasolt kezelni.

A napelemes rendszerek vagy hibrid megoldasok gyors megtérilésti beruhdzasok, és a helyi gazdasag ellen-
allobbad valasat szolgéljak. A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok timogatasa érzékelheté pozitiv hatdssal lenne a ko-
z0sségekre, hiszen az energiaftiggetlenség ma mér versenyképességi kérdés, a biomassza energiahasznositasa viszont
hulladékhasznositassal és szerves taptalaj kinyerésével jar.

5.2.1.3. Korkords gazdalkodashan részt vevo termeld- és szolgaltatoegységek és vallalkoza-
sok dsszekapcsolasanak tamogatasa

A korforgasos gazdasdg elveinek gyakorlati alkalmazisa kozponti szerepet kell, hogy kapjon, aminek sordn egyes
vallalatok a keletkez6 hulladékanyagukat mas villalatok szamdra mésodnyersanyagként hasznositjak, igy kozelite-
nek egyrészt a zérohulladék-szemlélet, masrészt az anyag- és/vagy energiamegtakaritds megvaldsitisahoz.

Ennek érdekében szitkséges 6sztonozni az ilyen szereplok kozotti szervezeti és technoldgiai egytittmiikodést.
Emellett prioritast élvezzenek a hulladékgazdalkoddssal foglalkozo, szelektiven gytijté és ujrahasznositist, illetve vj-
rafelhasznélast alkalmazo vallalkozasok fejlesztései is.

5.2.2. PRIORITAS - VERSENYKEPES TUDAS BIZTOSITASA

A tudas és a szakképzettség szintje alapvetéen meghatdrozza a térség gazdasagi versenyképességét és fejlédési po-
tencidljat. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy az oktatdsi és szakképzési rendszerek a munkaerépiac aktudlis
és jovobeni igényeihez igazodjanak, valamint aktivan timogassak a gazdasdg szerkezeti atalakuldsit. Az iskolarend-
szerti képzés és a szakképzés dtalakitasinak Gitemét és f6 irdnyait orszdgos jogszabalyok hatirozzik meg, ugyanakkor
ahelyi intézményi struktirdnak biztositania kell az 6sszhangot a térség gazdasagi fejlesztési irnyaival és a helyi mun-
kaeropiac igényeivel.

Kiemelt szerep harul a tombtertileteken miik6dé iskolakézpontokra, amelyek feladata a korszerd, versenyké-
pes tudds dtaddsa, valamint az oktatdsi kindlat folyamatos igazitdsa a helyi gazdasagi sziikségletekhez. A régioban az
elmult években kiilonféle unios projektek révén tobb szaz magyar fiatal vallalkozé és termel6 vett részt olyan gyakor-
latias, innovativ képzéseken, amelyek — bar nemzeti szinten nem akkreditaltak — jelentésen hozzdjérultak szakmai
tejlédésikhoz, villalkozasi készségeik és foglalkoztathatosaguk javitisahoz.

Eszak-Bacskaban a munkanélkiiliek kozel felének (47%) nincs szakképesitése, mig a legtobben a 111 és a IV.
végzettségi kategoridba tartoznak. Ez a tény is hangsulyozza a célzott, piaci igényekhez igazodé képzési programok
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fejlesztésének szitkségességét. A gazdasagi szerkezet talakuldsa, az emelked6 technoldgiai szinvonal és az eur6pai
integracios folyamat 6j tudast, szemléletet és alkalmazkodoképességet kovetel meg mind az oktatdsi intézmény-
rendszertdl, mind a gazdasagi szereploktol.

A munkaerépiac valtozo kovetelményeire kizarolag egy rugalmas, adaptiv és a gazdasdg szerepldivel szoros
partnerségben miik6d6 szakképzési hdlozat képes hatékony vélaszt adni. Ennek kiépitése és megerdsitése a térség
fenntarthato gazdasdgi fejl6désének, valamint a versenyképes tudds biztositisanak egyik kulcsfeltétele.

Az aktiv tanulds folytatdsa az egész életen it tart6 tanulds fontos formdja. A motivécio és aképzésilehetdségek
sokszintisége alapveto feltétele a sikeres tanulasnak. Szitkséges novelni az oktatds iranti keresletet és ezzel parhuza-
mosan a kinalatot is.

A teljes népességen belil egyre n6 az idéskoraak ardnya. Ennek a korosztalynak az érzékenyitését és timo-
gatdsat oktatdsi tartalmakkal, valamint a médian keresztil is el6 kell mozditani. Szerepet kell vallalni a feln6ttképzési
intézmények létrehozasinak 6sztonzésében is.

5.2.2.1. Vallalkozasfejlesztési tevékenység és forrashiztositasi tanacsadas

Elsésorban indulo villalkozésok felkarolasa, szolgaltatisok nyujtésa, onfoglalkoztatas dltal a munkanélkiiliség csok-
kentése. A vallalkozasi hajlam novelése jo példik bemutatsaval, ismeretterjesztéssel, kompetenciafejlesztéssel.
A tevékenység tartalmazza tovabbd az informéciok osszegyujtését, adatbazisok kialakitasat és ataddsat az igénylok
részére a véllalkozdssal jard jogokkal és lehetéségekkel kapcsolatban, valamint a véllalkozéi képzést, amely magaban
foglalja a mindségbiztositasi, jogi, gazdasagi, pénziigyi és a munkavédelmi ismereteket.

E tevékenység keretében szitkséges tanulmanyutak szervezése a jo gyakorlatok bemutatdsa céljabol — kalfol-
don, belfoldon —, valamint a kapcsolatépités egy-egy teriileten belil. Ide tartozik még a meglévé uzleti inkubator-
hédzak szolgiltatdsainak bovitése, azok kihaszndlasa akér virtualis médon is, tovabbi inkubatorok alapitasa kisebb
telepiiléseken, vagy a meglévok kihelyezett egységeinek létrehozésa.

S végill a start-upok és mar mikodé véllalkozasok szamdra vissza nem téritendé timogatésok és kedvezmé-
nyes hitelek kihelyezésének timogatdsa — projektfejlesztés, menedzselés, pénziigyi menedzsment. Kiemelt szerepe
van a banki hitelek felhasznaldsanak, az tizleti tervek elkészitésének, a banki ajinlatok 6sszehasonlitdsara vonatkozo
tevékenységeknek, a legkedvez6bbek kisztirésének.

A Prosperitati Alapitvany dltal kijelolt fejlesztési iriny mentén indokolt a véllalkozoi egytttmikodést osz-
tonz6 tzletember-taldlkozok rendszeres megszervezése, mind hagyomanyos, mind online formaban, el6segitve
a kereslet és a kindlat, valamint a téke és az innovativ kezdeményezések egymésra talalasit. A Villalkozz, Vajdasag!
program, a Vajdasagi Mentorprogram folytatisa, tovibba a Connect+Grow konferencia éves megszervezése jelen-
tés mértékben hozzdjarul a vajdasagi magyar vallalkozoi okoszisztéma erésodéséhez, a véllalkozéstejlesztés elore-
mozditisahoz, valamint a gazdasagi szerepl6k kozotti halézatos egytittmiikodés elmélyitéséhez.

5.2.2.2. Vallalkozasi ismeretekre valé képzések bevezetése és szervezése erre a szolgalta-
tasra alkalmas intézményeknél

A technologiai fejlddés és a munkaerdpiac gyors titemd dtalakuldsa kovetkeztében elengedhetetlenné valt az egész
életen 4t tart6 tanulds, amely kulcsszerepet jatszik az egyének munkaerépiaci alkalmazkodoképességének ero-
sitésében. Ennek érdekében kiemelt fontossagu az online, dudlis és rovid ciklusa képzések fejlesztése, killonosen
a hidnyszakmdk tertiletén, tovibba szakmai kivalosigi kozpontok és dgazatspecifikus képzohelyek létrehozasa.
A felséoktatasi intézmények és a vallalatok kozotti egytittmiikodések timogatasa hozzdjarul a gyakorlatorientalt tu-
das ataddsahoz, miga szakképzés helyi gazdasagi igényekhez val6 igazitdsa és a regiondlis nyelvii oktatas hozzétérhe-
téségének javitisa eldsegiti a tirsadalmi kohézio és a gazdasdgi versenyképesség novelését.

A véllalkozoi kompetencidk fejlesztése, a jo gyakorlatok megosztdsa, valamint a célzott képzési programok
lebonyolitisa révén fokozhato a vallalkozasi hajlandosag, killonésen a fiatal korosztély korében. E folyamatot erdsit-
heti a meglévé inkubatorhdzak fejlesztése, 4j egységek Iétrehozasa, valamint a hazai és a nemzetkozi kapcsolatépitési
lehetéségek bovitése, amelyek egytittesen hozzdjarulnak a régio gazdasagi aktivitdsinak élénkitéséhez. A kezdo és
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mikodo villalkozdsok szamadra biztositott vissza nem téritend6 timogatdsok, valamint a palydzati és pénzigyi ta-
nécsadds rendszerszintu kiterjesztése tovibbi lendiiletet adhat a fenntarthato véllalkozéstejlesztésnek és az innovativ
gazdasagi strukturak kialakuldsanak.

5.2.2.3. Egyéb képzési profilok tamogatasa - a digitalis tudas fejlesztése

A digitalizacio, mint a negyedik ipari forradalom meghatérozé folyamata, alapjaiban alakitja at a gazdasagot és a térsa-
dalmat. A cél nem 6nmagéban a technolégia, hanem annak tudatos alkalmazasa az tizleti folyamatok, a szolgéltatasok
és az életmindség javitisa érdekében, weboldal létrehozdasa hatékonysagnavelés céljabol, a digitalis tudds implemen-
taldsa. Ehhez elengedhetetlen a digitalis kompetenciak fejlesztése, az élethosszig tarté tanulds és a rugalmas, online
képzések timogatasa.

A szakképzésnek, a fels6oktatdsnak és a felnottképzésnek igazodnia kell a piaci igényekhez, kilonos figye-
lemmel a technikusi, a dudlis és a hianyszakmdkhoz illeszked 6 képzésekre. Az oktatdsi rendszer fejlesztésének ki kell
terjednie a fenntarthato fejlédés szempontjibol kulcsfontosségu teriiletekre, ugymint a klimavéltozds, a megujulé
energidk és az éléhelyvédelem kérdéseire, tovibba a nyelvi kompetencidk (kiillondsen a magyar és a szerb nyelvi
készségek) megerdsitésére. Stratégiai cél a vajdasagi, mar mikods felsoktatss megerdsitése, valamint a digitalizd-
ci6, az oktatds és a kutatds integracidja.

Fontos az oktatasi infrastruktira bévitése, vallalkozasokat timogatd képzési csomagok létrehozdsa és a fiata-
lok helyben tartasét segit6 osztondijak, mentorprogramok, életpalya-alapt timogatasok bevezetése.

5.2.2.4. Pénziigyi tanacsadas biztositasa

Avillalkozasok fejl6désének legnagyobb akaddlya sokszor nem az otlet vagy a piac hianya, hanem a megfelel6 pénz-
tigyi, stratégiai és adminisztrativ timogatds elmaradasa. Szamos helyi cégben megvan a novekedési potencial, de for-
rishiany, tudashidny vagy bizonytalan irany miatt megrekednek. Szamukra személyre szabott, bels6 auditra épilé
timogatasi formdkra van szitkség, valamint rugalmas finanszirozasi lehet6ségekre.

A pénziigyi tervezésben nyujtott folyamatos tandcsadas kulcs lehet a versenyképességhez. A pénzigyi tu-
datossdg fejlesztését mar gyermekkorban el kell kezdeni, élményalapu, jatékos modszerekkel. Ez megalapozza a ta-
karékos, felel6s szemléletet, csokkenti az eladdsoddst és timogatja a gazdasag stabilitasat. A fiatalok igy tudatosabb
dontéseket hoznak a jovében, ami az egyéni joléthez is hozzédjarul.

5.2.2.5. Szakképzés hianyszakmak részére

Avajdasagi munkaerépiacon jelenleg a legnagyobb kereslet a szakmunkdsok irant mutatkozik, mivel tartés munka-
eréhidny tapasztalhat6 a vendéglatas, a szallitds és az épitdipar teriletén. A legkeresettebb foglalkozasok kozott sze-
repelnek a vizvezeték-szerel, a lakatos és a gépkezeld, ugyanakkor a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat (Nacionalna
sluzba za zaposljavanje) havonta kozzétett jelentései szerint a keresett szakmak kdre rendkiviil sokszint, és nem ki-
zarolag felséfoku végzettséghez kot6dik. A munkaerdpiaci igények a programozok, szallodai takaritok, épitémun-
kasok, kémuvesek, szakdcsok, betonerdsitd asszisztensek, kohaszati szakmunkasok, festék, buszsoférok, lakatosok
és az asztalosok iranydba egyardnt novekvé tendencidt mutatnak.

A szakmunkashidny mérséklése érdekében célszerti 6sztondijprogramokat inditani tobbek kozott viz- és gaz-
szerel6k, autoszerelk, szobafesték vagy klimaszerel6k szimara. A sikeres térségi vallalkozasok bemutatasa — online
és személyes eseményeken —, valamint az tizem- és miihelyldtogatisok szervezése el6segitheti a fiatalok pélyavalasz-
tasi motivaciojat és a véllalkozoi szemlélet er6sodését.

A szakmai utdnp6tlés biztositdsanak alapfeltétele a szakképzés gyakorlati komponensének fejlesztése. Ennek
érdekében szitkséges a gyakorlati helyszinek bévitése, a tanmuhelyek modernizélésa, korszert eszkozokkel valo
felszerelése, valamint az oktatasi infrastruktura fejlesztése. E Iépések egytttesen hozzdjarulhatnak a munkaerépiaci
kindlat és kereslet hosszu tava 6sszehangoldsihoz, eziltal a térség gazdasagi versenyképességének erdsitéséhez.
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5.2.2.6. Felndttképzes a folyamatosan valtozo munkaerdpiaci igények kdvetéseével

A folyamatos tanulds elengedhetetlen a gazdasag gyorsan valtozo igényeihez val6 alkalmazkodashoz. Ennek érdeké-
ben olyan felndttképzési programokat kell kialakitani, amelyek a nemzeti akkrediticios elvarasoknak megfelelnek,
és EU-kompatibilis, a munkaltatok altal elvdrt tuddst nydjtanak (digitaliskompetencia-fejlesztd program).

Fontos feladat a képzések digitdlis, online formaban torténé megvaldsitésa, rovid idejti tanfolyamok kereté-
ben. A képzési strukturit a regionalis munkaerdpiaci szitkségletekhez kell igazitani. Kiemelt cél a nyelvi kompeten-
cidk fejlesztése is, mivel az idegen nyelv ismeretének hidnya akadilyozza a foglalkoztathatésagot és a tovibbképzést.

Tamogatni kell a gyakorlatorientalt képzéseket (pl. boraszat, sajtkészités, viragkdtészet, kézmives és mezo-
gazdasagi szakmdk), amelyek az Snfoglalkoztatast segitik, és lehetdséget adnak a vidéki vallalkozasok elinditasara.
Az oktatdsi intézmények, a munkaltatok és a foglalkoztatdsi hivatalok egytittmikodése kulcsfontossigu a rendszer
hatékonysaga szempontjibol.

5.2.3. PRIORITAS - A SZAKKEPZETT MUNKAERO MEGTARTASA: GAZDASAGI OSZTONZOK ES
VALLALKOZASFEJLESZTES

A munkanélkiiliség mérséklésének egyik legfontosabb eszkoze a kis- és kozépvallalkozasok, valamint az onfoglalkoz-
tatis megerdsitése. Amennyiben nem sikeril el6relépést elérni az Gj munkahelyek teremtése terén, gy a szakképzett
munkaerd elvandorlisanak megillitisa, illetve mérséklése is egyre nehezebbé valik. Szamos mikrovallalkozas és egy-
személyes vallalkozas a kényszert munkanélkiliség alternativdjaként jott létre, ami ugyan hozzdjarult a foglalkoztatott-
sagnoveléséhez, de egyuttal ravildgitott a munkaerdpiac szerkezeti kihivésaira is. Mindezek ellenére a magantulajdonon
alapulo kis- és kozépvallalkozasok altal képviselt tarsadalmi-gazdasagi struktiraban sok alacsonyabb iskolai végzettségi
munkavallald is képes volt stabil megélhetést taldlni, killonosen a szolgéltatdsi és a termel6i dgazatokban.

A mezogazdasagi termel6k és véllalkozok szimara elérheté timogatdsi forrasok igénybevétele soran kiemel-
ten fontos az atlathatdsdg, az esélyegyenldség és a forraselosztds szakmai megalapozottsaginak tovabbi erésitése.
Avillalkozasok tokéhez jutdsit ugyanakkor tobb tényez6 is neheziti: a magyar vallalkozdsok szimara komoly kihi-
vast jelentenek a bankok garancidlis elvardsai, amelyeket az alacsony ingatlanértékek, a privatizacios folyamatokbol
val6 kirekesztés, valamint a monopolizalt értékesitési strukturdk tovabb sulyosbitanak.

A tokéhez val6 hozzitérés megkonnyitése érdekében indokolt garancialis és kamattamogatsi rendszerek ki-
alakitdsa azon kezdeményezések szimdra, amelyek redlis piaci potencidllal rendelkeznek, illetve fejlesztési célokat
szolgilnak. A pénziigyi timogatasi mechanizmusok hatékonysaga tovibb novelhet, ha azok kiegésziilnek mentori,
menedzsment-, inkubdcios és eldinkubécios programokkal, amelyek hozzdjérulnak a vallalkozasok szakmai felké-
sziiltségének, versenyképességének és hosszu tavi fenntarthatosaganak erésitéséhez.

5.2.3.1. Kezdd vallalkozasok megalakitasanak tamogatasa

A kezdé véllalkozdsok megerésitéséhez olyan komplex inkubdcids programokat szitkséges kialakitani, amelyek
nemcsak szakmai és oktatdsi timogatast nyujtanak, hanem valos gazdasagi és infrastrukturdlis feltételeket is terem-
tenek a mikodésikhoz. E programoknak hozzatérést kell kindlniuk olyan vallalkozoi terekhez és sajit mihelyekhez,
amelyekben a technoldgiai fejlesztéshez szitkséges alapvetd eszkozok (pl. gyarts- és feldolgozogépek, precizids be-
rendezések, digitilis gyartdstechnologiai eszkozok) is elérhetsk.

Ezzel parhuzamosan fontos egy interaktiv, kozponti informacids rendszer létrehozdsa, amely egy helyen
gylijti ssze a palydzati, a banki és a fejlesztési forrasokra vonatkozé adatokat, és lehetové teszi azok felhaszndlobarét
keresését, sziirését és Osszehasonlitasat. Ez elésegiti a magyar érdekeltségti onkormanyzatok, civil szervezetek és
vallalkozasok szamdra a finanszirozasi és fejlesztési lehetdségek hatékony kihasznélasat. Emellett indokolt egy val-
lalkozo6i innovécios kozpont létrehozasa, amely co-working tereket, nyilt innovaciés mihelyeket, valamint modern
eszkdzparkot (pl. 3D nyomtatok, CNC-gépek, lézervagok) foglal magaban, és infrastrukturalis hatteret nyijt a pro-
totipus-fejlesztéshez és a kisérleti gyartashoz.
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A humén tényezok fejlesztése tovabbra is Iényeges: a vallalkozoi képzések, tanulmanyutak, valamint sikeres
vallalkozok és kutatds-fejlesztési szakemberek bevondsaval megvalositott tuddsmegoszté programok névelik a val-
lalkozoi készségeket és az innovicios hajlanddsagot. Ugyanakkor az egyetemi hallgatoi start-up és spin-off projektek
timogatasa csak akkor lehet hatékony, ha azok fizikai infrastrukturéval és technologiai eszkozparkkal is parosulnak,
nem csupan oktatasi jellegii segitséggel.

5.2.3.2. Egyeni vallalkozok, kisebb gazdasagi tarsasagok eszkozbeszerzésének tamogatasa,
beleértve az épitdipari és a kiskereskedelmi szolgaltatasokat

A2018-as és a2025-0s felmérések egyarant azt mutatjik, hogy a palydzok jelentds része fontosnak tartja a véllalko-
zastejlesztési programok folytatasat, és konkrét igényeket fogalmaz meg az eszkozbeszerzés, a technoldgiai fejlesztés
és a muikodési feltételek javitasa terén. Ezek az eredmények megalapozzak az olyan célzott intézkedések szitkséges-
ségét, amelyek a mikro- és kisvallalkozasok gyakorlati igényeire épiilnek.

Tamogatni kell az egyéni véllalkozok és kisebb gazdasagi tirsasigok eszkozbeszerzését, killonos tekintettel
az épitdipari, kiskereskedelmi szolgdltatasok és szolgdltato tevékenységek teriletére. Ennek keretében olyan finan-
szirozési programokat kell kialakitani és a megkezdetteket tovabbfejleszteni, amelyek el6segitik a szallitojarmuvek,
munkagépek, szerszamok és egyéb technologiai eszkozok beszerzését. Fontos a rugalmas és célzott timogatdsi
konstrukciok kidolgozasa, amelyek figyelembe veszik a véllalkozdsok méretét, tevékenységi korét és beruhazési ké-
pességét, ezdltal novelve miikodési hatékonysagukat és piaci alkalmazkodoképességiiket. A rendszer atlithatosagat
és elérhetdségét szolgdlja egy egyszertsitett, gyors elbiralasu palydzati mechanizmus kialakitdsa, amely lehetévé te-
szi a technoldgiai fejlesztésekhez szitkséges forrasokhoz valo kézvetlen hozzatérést.

Célszerti oktatasi és tandcsaddsi programok inditdsa is, amelyek a korszerti eszkézok hatékony hasznalatat,
karbantartsat és tizemeltetését segitik. E komplex intézkedéscsomag a helyi vallalkozasok versenyképességének
novelését, a foglalkoztatds erdsitését és a gazdasagi stabilitds hossza tavii meg6rzését szolgalja — kilonosen az épi-
toipar és a kiskereskedelem stratégiai dgazataiban.

5.2.3.3. Nagy léptékii gazdasagi szereplok tamogatasa

A térség gazdasagi szerkezetének meger6sitése és diverzifikilasa érdekében kiemelt fontossagu a nagy léptéki gaz-
dasdgi szereplék — killonosen a termel6-, a feldolgozo- és logisztikai véllalatok — fejlesztése és hossza tavu mikodé-
sének timogatdsa.

A2018-as és 2025-6s felmérések eredményei is alatimasztjdk, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k jelentds része
a mar megkezdett fejlesztési programok folytatdsat tartja szitkségesnek, killonosen az eszkozbeszerzés, a technold-
giai korszertisités és a beruhdzdsi infrastruktara bévitése terén. A vélaszadok dltal megfogalmazott igények pontos
képet adnak arrdl, milyen fejlesztési irinyokba érdemes koncentrdlni a forrasokat: ezek kozott szerepel a géppark
korszer(sitése, az energiahatékonysdgi fejlesztések, valamint a termelési és a logisztikai kapacitisok novelése.

A nagy léptéki gazdasdgi szereplok timogatisa komplex megkozelitést igényel, amely magiban foglalja
a célzott infrastruktura-fejlesztési timogatdsok bevezetését, valamint a véllalkozdi zondk, ipari parkok és innovdcios
kozpontok fejlesztését is. E lépések hozzdjarulnak ahhoz, hogy a térség képes legyen nagyobb hozzaadott értéka,
exportorientalt tevékenységek befogadasara és megtartdsara.

Ezzel parhuzamosan fontos a munkaer6-utanpétlas és a technoldgiai innovacio osszehangolt erésitése is.
A felséoktatdsi és szakképzési intézmények, valamint a gazdasagi szereplok kozotti partnerség elésegiti a helyi hu-
mdn erdforras célzott fejlesztését és a tuddsintenziv dgazatok térnyerését. A nagy léptéki beruhazasok 6sztonzése
és a stratégiai vallalatok timogatasa hosszu tavon hozzajarul a térségi gazdasag stabilizilasahoz, a beszallitoi
lancok megerdsitéséhez és a foglalkoztatds bévitéséhez, ezaltal a fenntarthaté és versenyképes gazdasagi no-
vekedés egyik kulcselemévé valik.

Végil, a régi¢ gazdasagi versenyképességének novelése érdekében szitkséges feltarni és elokésziteni a na-
gyobb volument beruhdzasok lehetdségeit is, amelyek a helyi véllalkozéi 6koszisztémat tartosan erdsithetik, és

munkahelyek Iétrejottéhez vezethetnek.
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5.2.4. PRIORITAS - MUNKAVALLALOK?® TAMOGATASA

Ahhoz, hogy arégio versenyképes és élheté legyen, nélkilozhetetlen a munkavallalok jolétének sokrétii timogatésa.
Az allami és alapitvanyi eszkozokkel megvalosithato célzott intézkedések hozzdjarulhatnak a jovedelmi és tarsadal-
mi egyenldtlenségek csokkentéséhez, a mobilitds elésegitéséhez, valamint a munka és a maganélet kozotti egyen-
suly megteremtéséhez.

A megfelel6 timogatasi rendszerek kialakitdsa nem csupdn a jelenlegi munkavallalok megtartasét segiti eld,
hanem hozzéjarul a fiatal, képzett munkaerd itthon tartdsihoz, illetve hazacsdbitasihoz is. A kovetkez6kben bemu-
tatott intézkedések ezen célokat szolgaljéik, konkrét beavatkozsi lehetdségek mentén. A célok elérése érdekében
javasolt a jobb informaciddramlas elésegitése, a szervezeti kapacitisok bovitése, valamint olyan pénziigyi alapok
létrehozésa és mikodtetése, amelyek a kozosség szempontjabol kiemelt jelent6ségii palydzatokat tudjék timogatni.

5.2.4.1. A munkavallaléi jolét és a tarsadalmi kohézio erdsitését szolgalé tamogatasi intéz-
kedések

Akiegészitd timogatisok a munkavallalok anyagi és tarsadalmi helyzetének javitdsat jelenthetik. Ide tartozik az élet-
mindség javitdsa, a szocidlis egyenlétlenség csokkentése. Ide tartozhat emellett a lakhatas korszertisitése, valamint az
energiahatékonysigot novel6, kornyezetvédelmi infrastruktarat biztosito timogatdsok.

5.2.4.2. A munkavallalok ingazasat, vallalkozok, szakemberek mobilitasat tamogato eszkoz-
beszerzések, szolgaltatasfejlesztések tamogatasa

A munkaviéllalok, a vallalkozok és a szakemberek mobilitasat eldsegité eszkozbeszerzések és kapesolodo szolgdl-
tatasfejlesztések szintén fontos részét képezik a vallalkozasfejlesztési intézkedéseknek, mivel hozzdjarulnak a régio
gazdasigi dinamizmusihoz és a munkaerd dramlasanak rugalmassagéhoz.

5.2.4.3. A munka és a maganeélet egyensilyanak eldsegitése

Amunkaviéllalok szamara alapvetd jelentdségii, hogy a csalddalapitds és a helyben maradas lehetésége a munkaadok
részérdl is timogatott és megalapozott legyen. Ennek érdekében fontos a munkahelyek kozelében elérhetd boleso-
dei és ovodai féréhelyek bévitése, killonosen a kistelepiléseken.

Tovibba szitkséges a tirsadalmi megbecsiiltség novelése célzott intézkedésekkel, példdul kozosségi elisme-
rések, dijak, szemléletformalo kampdanyok, valamint a munkaltatok ltal biztositott 6szténzék (bonuszok, szakmai
konferencidkon valo részvétel timogatasa) révén.

* Munkavallalo: fizikai munkas vagy fizikai dolgozo, szakmunks, betanitott munkds, technikai személyzet, felséfoku végzettségi alkalmazott.
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5.3. MAGAS HOZZAADOTT ERTEKU ELELMISZER-TERMELES SZERVEZESE,
HORIZONTALIS ES VERTIKALIS INTEGRACIOJA ES VIDEKFEJLESZTES

Ez a stratégiai cél a hagyomdnyos vidéki életforma értékeinek megdrzését, tarsadalmi megbecsiilésének helyredlli-
tasdt és vonzerejének novelését foglalja magaban. Emellett fontos torekvés a Vajdasag teriletén érvényesiild, a vidék
tejlédését korlatozo kedvezotlen gazdasagi és demogréfiai folyamatok mérséklése, valamint a fenntarthato és életké-
pes agrar- és vidékfejlédés eléremozditdsa. E folyamat része az élelmiszer-termelés megujitasat célzé programok el-
inditdsa, amelyek a termelés, a feldolgozds, a mikro-, kis- és kozépvillalkozasok, valamint a nagy léptéka fejlesztések
szinergidjara épiilnek, és figyelmet forditanak a vidéki kornyezet fejlesztésére.

A cél a vidéki telepiiléseken él6k kornyezeti, tirsadalmi és gazdasagi életmindségének javitdsa, kilonosen
amunkahelyteremtés és a helyi eréforrasok hatékonyabb kiakndzasa révén. A Vajdasdg adottségaira épiil6, magasabb
hozzdadott értéket el6dllito termel6i és szolgdltatoi tevékenységek fejlesztése, valamint a vallalkozasbarat kornyezet
kialakitdsa és megerdsitése az onkormanyzatok és a régio kozos feladata. A gazdasigfejlesztési akciok kézzelfoghato
beruhazisok, infrastruktura-fejlesztések, illetve tudomanyos alapu innoviciok formdjéban is megvalosulhatnak.

A helyi termékek fogyasztasinak 6sztonzése kulcsfontossagu elem, hiszen hozzdjarul a helyi gazdasig meg-
erésitéséhez és a fenntarthatosig noveléséhez. Cél, hogy a mezégazdasigi termelés eredményei — akdr nyersanyag,
télkész vagy késztermék formdjaban — helyben és kiilfoldon egyarant hasznosuljanak, jovedelmet és foglalkoztatdsi
lehetéséget teremtve.

Az Eurépai Uni6 szakpolitikai irinyvonalaihoz illeszkedve Vajdasagban is szitkséges a tudoményos és szak-
mai alapokon nyugvo, vallalkozasbarat kornyezet kialakitdsa, amely 6sztonzi a mezégazdasigi termékekre épiil,
munkaigényes élelmiszer-feldolgozast és a kapcsolodé technologidk fejlesztését.

A vajdasigi gazdasdgokban tovébbra is érzékelheto a technikai és technologiai elmaradds, amely a piaci ver-
senyképesség megorzése érdekében elengedhetetlenné teszi a termelési rendszerek korszertsitését. Az egytttma-
kodés hianya gatolja az egységes piaci fellépést, ezért kiemelten fontos a termeldk és a szovetkezetek integracidjinak
osztonzése. A termékek minéségi paramétereinek javitasa révén a helyi termékek konnyebben felismerhet6k és ver-
senyképesebbek lehetnek a visarlok korében.

A pélyazati aton megvalosul6 6sztonzé rendszerek folytatasa, valamint a gazdasagok integraciojanak elésegi-
tése tovabbra is meghatarozo fejlesztéspolitikai cél. Az élelmiszer-vertikum szerepldinek fel kell ismernitik a szakmai
innovaciok fontossagat, az élethosszig tarto tanulds és a tuddsalapu fejlédés szitkségességét.

Ahozzaadott értéket képvisel6 agrar- és élelmiszeripari termékeket el6llit6 fiatal vallalkozok sikeres miiko-
déséhez nemcsak szakiranyu fels6foku képzettségre, hanem menedzsment-, gazdasagi és vallalkozasfejlesztési isme-
retekre is szikkség van. E célbol olyan termelési és feldolgozisi keretek kidolgozasa indokolt, amelyek lehet6vé teszik,
hogy a helyi mezégazdasagi termékek — lehetdleg feldolgozott formdban — a hazai piacokon tul exportpiacokra is
eljussanak.

A mindségi és élelmiszer-biztonsagi kovetelmények teljesitése alapfeltétel, amelyhez elengedhetetlen a kor-
szer(i infrastrukturdlis hattér megteremtése. Az elmult évtizedekben a termelés és a feldolgozas gyakran elavult
korilmények kozott zajlott, ezért a modernizicio elkerilhetetlen. Ugyanakkor a jelenlegi jogszabalyi kornyezet
(kistermeldi rendelet az &llati®® és novényi® eredetti termékek eléallitasarol) — néhdny kivételtol eltekintve — csak
erésen korlatozottan biztosit lehetdséget a bejegyzett gazdasdgok szaméra a helyi termel6i termékek el6éllitasara és
értékesitésére. Indokolt lenne egy olyan modositds kidolgozasa, amely jelentdsen 6szténzobb jogi keretet biztosit
a helyi mezoégazdasagi termel6k szamdra a termékfeldolgozds és -értékesités teriletén.

Az elmaradott térségek felzarkoztatdsa érdekében nélkilozhetetlen egy dtfogd, tarsadalmi és gazdasagi meg-
tjulist szolgald vidékfejlesztési politika kialakitdsa és 6sszehangoldsa, amely hosszu tévon biztosithatja Vajdasig
fenntarthato fejlodését és versenyképességét.

» https:/ /wwwvetminpoli.govrs/legislativa/pravilnici/Pravilnik%200%2 0malim%2 Okolicinama%2 0primarnih %2 0proizvoda.pdf
I pol}.g g 2 I I I
¥ https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik /2020/13 /4
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5.3.1. PRIORITAS - HOZZAADOTT ERTEKET ELOALLITO, PIACKEPES GAZDASAGOK, VALLAL-
KOZASOK ES CEGEK MEGALAPITASANAK OSZTONZESE A MEGFELELO INFRASTRUKTURA K-
ALAKITASAN KERESZTUL

A termék-el6allitas tertiletén a hozzdadottérték-kozpontu fejlesztés azt jelenti, hogy azoknak a tevékenységeknek,
eréforrasoknak, aruknak az ardnyit noveljiik, amelyek (termeléstechnologiai, kdrnyezeti tekintetben) piacképesek,
a vevok igénylik a hozzdadott értéket, elismerik, és hajlandok meg is fizetni azt (pl. zoldség és gyiimélcs tartositdsa,
csomagolasa, dllati eredetti termékek feldolgozdsa stb.).

A priorités keretében els6dleges cél a gazdasagok horizontdlis és vertikalis integracidjinak kialakitisa. Az in-
tegracionak munkahelymegorzo és -teremt szerepe van, mozgositja a helyi kozosségeket, boviti a helyi egytittma-
kodési halot, ami a helyi eréforrasok fenntarthato hasznilatihoz vezet, erdsiti a helyi identitast és lokalpatriotizmust,
noveli a telepiilés népességmegtarto erejét, javitja az élhet6ségét, megujitja a varos és a vidék kapcsolatdt. Azonosi-
tani kell a termék eldallitdsa vagy a szolgaltatds szempontjabol szitkséges osszes tevékenység lancolatat, és szimba
kell venni a rendelkezésre all6 vagy szitkséges helyiségeket (mar meglévé villalatok, onkormanyzati épiiletek stb.)
csomagolds, raktarozds, feldolgozas céljabol.

Az eldirdnyozott fejlesztések célzottan vilaszolnak a vajdasagi valosag kihivasaira. Gyors, koltséghatékony és
adaptalhato megolddsokat javasolnak, amelyek erdsitik a térség megtartoerejét, mikozben hosszabb tévon fenntart-
hato, tudasalapu és onallobb gazdasdgi strukturit épitenek. Mindennek alapjét a helyi gazdasagok eszkozparkjinak
modernizicioja képezi, ezért elengedhetetlen az 6njar6 és a kapcsolhato eszkozok tovabbi szélesitése és korszertisi-
tése, valamint a joszagallomanyok és a méhészet utinpotlisanak biztositasa.

5.3.1.1. Mezdgazdasagi vallalkozasok, magancégek tamogatasa, amelyek helyi és kiilfoldi pi-
acokra hozzaadott értékii élelmiszeripari terméket allitanak eld

Kiemelt feladat a mezégazdasagi véllalkozasok, magancégek és nagyobb gazdasagi szereplok timogatasa, amelyek
helyi és kalfoldi piacokra modern, hozzdadott értékii élelmiszeripari termékeket allitanak el6. A térség versenykeé-
pességének novelése érdekében nemcsak az mkkv-szektor, hanem a nagyobb termeld- és feldolgozokapacitassal
rendelkezé véllalatok fejlesztése is elengedhetetlen. Ennek részeként olyan beruhdzasokat kell 6sztonozni, amelyek
a korszerti technologidk, feldolgozotizemek, hiité- és csomagolokapacitdsok, valamint a logisztikai infrastruktara
bévitését célozzik meg,

Ahozzéadott értéki termékek piacra juttatasanak menedzselése tovabbra is kulcsteladat a versenyképesség no-
velésében. A Prosperitati Alapitvany mar megkezdte olyan online platformok fejlesztését, amelyek segitik a termelk és
a vallalkozok tajékozodasdt az exportlehetéségekrol, az azokhoz kapesolodo kotelezettségekrdl és timogatdsi formék-
10l. E kezdeményezésekre épitve szitkség van a digitalis és a fizikai értékesitési csatorndk integréaldsdra, valamint kozos
raktdrozasi, logisztikai és csomagoldsi kozpontok kialakitisara, amelyek megkonnyitik a helyi termékek piacra jutdsét.

A humdn és szervezeti kapacitdsok fejlesztése tovibbra is fontos kiegészité eleme a gazdasagi novekedésnek.
Szitkséges a szakmai tandcsadas és képzés erdsitése a termékfejlesztés, marketing, digitalizdcio és az értékesités te-
rilletén, valamint a termel6k és a feldolgozok kozotti integralt értékesitési halozatok kiépitése. Nem kevésbé fontos
a termel6k horizontalis integraciojanak timogatdsa a termelési hatékonysag novelése és a jobb piaci pozicio elérése
érdekében. Az ilyen programok a gyakorlati beruhdzasokkal egyiitt hozzdjarulnak a mezégazdasigi és élelmiszer-
ipari dgazat technoldgiai modernizdcidjihoz, a helyi termékek piaci lathatésdginak noveléséhez és a térség hossza
tava gazdasdgi stabilitdsihoz.
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5.3.1.2. Elelmiszer-feldolgozok kisérd infrastruktarajanak tamogatasa

Az élelmiszer-feldolgozok miikodéséhez elsddleges feladat a jogszabdlyoknak megfelel6 épiiletek és helyiségek ki-
alakitasa vagy atalakitdsa csomagolasi és feldolgozési célokra. Kiemelt feladat a szitkséges feldolgozoberendezések
és technologiai eszkozok biztositasa. Stratégiai feladat a meglévé infrastruktura hasznositésa, bérlése. Célként mertil
fel tovibba, hogy az azonnali értékesitési kényszert csokkentsiik, ezzel is novelve az dgazat stabilitésat. Ezek a fejlesz-
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tések hozzdjrulnak a régio gazdasigi élénkitéséhez, az ellatisbiztonsig noveléséhez és az élelmiszeripari szektor
hosszu tavii megerdsitéséhez.

5.3.2. PRIORITAS - AZ ELADAS, VALAMINT A SZABVANYOSITAS ES A TANUSITVANY IGENYLE-
SENEK 0SZTONZESE

Ajogszabalyi és a vevoi kovetelmények kielégitése végett a termelésnek és a feldolgozasnak szabalyozott modon, az
el6irasok és az aktudlis mindségirdnyitasi és élelmiszer-biztonsagi szabvinyok mentén kell megvalosulnia. Ennek
igazolasaul szitkség van a vonatkozo szabvanyok bevezetésére, mitkodtetésére és igények szerint akkreditélt tanusito
szervezet dltali tanusittatdsara.

Fontos igényt jelent tovabbd a mez&gazdasag és az élelmiszeripar vertikalis integracidjinak az osztonzése is.
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5.3.2.1. Magasabb hozzaadott értékii élelmiszeripari termékek értékesitési rendszerének ki-
alakitasa

Ahelyi termékek kozvetlen értékesitése és népszerusitése szempontjabol az egyik leghatékonyabb eszkoz a termeléi
piacok mukodtetése. Ezek azonban 6nmagukban nem elegenddek a helyi termékek széles kort elterjesztéséhez,
ezért szitkséges tovabbi, kiegészit6 értékesitési formak és promocios csatorndk kialakitasa. Ennek egyik lehetséges
modja a mobil értékesitési pontok létrehozdsa szabdlyozott keretek kozott, amelyek specidlisan felszerelt jarmuvek-
b6l és internetes — online megrendelési rendszerekbdl dllndnak. Ez a megoldas killonosen a kisebb telepiiléseken és
avidéki térségekben biztosithatnd a helyi termékekhez val6 konnyebb hozzatérést.

Fontos tovabba, hogy torvénymadositassal a kistermel6k szamadra is lehetdséget kell teremteni idészakos, de
hivatalos értékesitési tevékenységre, amely a helyi gazdasag élénkitését és a termelSk piacra jutdsdt egyardnt el6segiti.
Avendéglatoipar kulcsszerepet tolthet be a helyi termékek felhasznaldsiban és népszertsitésében, kilonsen abban
az esetben, ha az éttermek a nyersanyagokat helyi forrasbol szerzik be, és tijjellegti ételeket kinalnak. Ezeket a kezde-
ményezéseket indokolt lenne turisztikai kiadvanyokban, gasztrondmiai utmutatokban és promocios anyagokban is
megjeleniteni, ezzel is erdsitve a térségi identitdst és a helyi gasztronomiai 6rokség lathatosagat.

A helyi termékek bemutatisa drumintavasdrokon, fesztivilokon és szakmai expokon tovabbi lehetéséget
kindl a térség termeldinek és kézmiiveseinek bemutatkozdsara. Ezek az események el6segithetik a gasztronomiai
és a kulturalis orokség megorzését, valamint hozzdjarulhatnak a helyi termékek piaci ismertségének noveléséhez.
A kezdeményezések megvaldsitisa sordn célszert szoros egyittmikodést kialakitani a Vajdasigi Magyar Miive-
16dési Intézetben mitkods Vajdasdgi Magyar Ertéktdr Bizottsiggal, amely a vajdasdgi magyar kozosség értékeinek
nyilvantartasdért és bemutatdsaért felel6s.

Tovibbi fejlesztési iranyként kiemelendo a helyi termékek egységes arculati megjelenitése a turisztikai és
informdcios kiadvanyokban, valamint a digitalis kommunikécios felilleteken. Az egységes vizualis és tartalmi meg-
jelenés erdsitheti a térségi méarkaépitést és a fogyasztoi bizalom kialakuldsét.

A Prosperitati Alapitvany dltal 2023 végén létrehozott Szakmai segédlet a helyi termékek elkészitéséhez és forgal-
mazdsdhoz cim@ online tananyag fontos 1épést jelentett a termelék élelmiszer-biztonsagi ismereteinek bévitésében.
Aképzési anyag tovabbi fejlesztése és bévitése elengedhetetlen a magasabb hozzdadott értéki élelmiszeripari termé-
kek értékesitési rendszerének modernizélasa és hatékonyabba tétele érdekében.
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5.3.2.2. A magasabh hozzaadott értékii élelmiszeripari termékek piacra juttatasat szolgalé
marketing és menedzsment atszervezése a vajdasagi magyar érdeklodok szamara

A termékek értékesitéséhez olyan marketingstratégiak megalkotdsdra van szitkség, amelyek utat mutatnak mind
a belfoldi, mind a kalfoldi célpiacok eléréséhez.

A kiilpiacra Iépni kész, eredményes villalkozdsokat célzottan timogatni kell, killonosen marketingtevékeny-
ségiik, exporészvételitk és exportorientdlt fejlesztéseik terén. Fontos a tanusitvanyok megszerzésének eldsegitése is.
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5.3.2.3. Szabvanyositas és tanisitvany igénylésének tamogatasa az élelmiszer-termelésben

A szabvényositas olyan mikodési és minéségiranyitasi paraméterek bevezetését és alkalmazdsit teszi lehet6vé, ame-
lyek egyrészt kielégitik az igényes fogyasztok elvardsait, mdsrészt biztositjik, hogy a termékek és élelmiszerek megfe-
leljenek a hatdlyos jogszabalyoknak és szakmai szabvanyoknak. A miikod6 élelmiszer-biztonsagi rendszer keretében
megvaldsul a mindségi és biztonsagi paraméterek folyamatos ellen6rzése, ami el6segiti a termeldk és a forgalmazok
piacbévitését, valamint noveli a fogyasztoi bizalmat és a piaci versenyképességet.

A nemzetkozi szabvanyok bevezetésének 6sztonzése kiemelt jelentdségti, mivel a globalis piacokon érvénye-
sul6 kovetelményrendszerek egyre szigorabbak, kritériumaik pedig mind 6sszetettebbé és kifinomultabba valnak.
A nemzetkozi szabvanyok — példaul az ISO, HACCP, IFS vagy a GlobalG.A.P. rendszer — alkalmazdsa ugyan maga-
sabb kovetelményeket timaszt a termeldkkel szemben, de egyben lehet6vé teszi az exportpiacokra valé belépést,
valamint hosszu tavon hozzdjirul a vajdasagi termékek mindségi presztizsének noveléséhez és fenntarthaté piaci
jelenlétéhez.

5.3.3. PRIORITAS - FENNTARTHATO AGRARKORNYEZET ES KLIMABARAT MEZOGAZDASAG
MEGTEREMTESE, AZ 0KOGAZDALKODAS NAGYOBB TERNYERESENEK BIZTOSITASA

A fenntarthato agrarkérnyezet és a klimabarat mezogazdasig megteremtése kulcsfontossagui a jovo vidéki gazdasa-
ganak szempontjabdl. Az éghajlatviltozas hatdsaihoz valo alkalmazkodds, a természeti er6forrésok felelés hasznd-
lata és az okologiai gazdalkodasi formak térnyerése hosszi tévon is versenyképessé és ellenallova kell, hogy tegye
a mezdgazdasagot és az élelmiszer-termelést. Ennek érdekében sziikséges a korszert, alkalmazkodé technologiak
bevezetésének osztonzése, valamint a gazdilkodok megfelel eloképzése és felkészitése a fenntarthato termelési for-
makra.

5.3.3.1. A klimavaltozashoz alkalmazkodo mezdgazdasagi technikak tamogatasa, eloképzési
feltétellel

A klimavaltozésra valo valaszadds valamennyi mezégazdasagi dgazatban komoly szakmai kihivést jelent, ezért ko-
riltekinté szakmai jértassigot, valamint az ehhez szitkséges eszkozok és infrastruktira beszerzését igényli. Vala-
mennyi mezdgazdasagi-technologiai valtast (pl. takarondvényzet és mesterséges talajtakardk alkalmazdsa, preciziés
gazdalkodas, precizios allattartds, vizvisszatartds és viztarozds stb.) és ez iranyt fejlesztésének el6képzési részvételét
el6segiteni. A Prosperitati Alapitvany online gazdaképzési rendszerében taldlhato akkreditalt modulok skaldjanak
szélesitésével nagyban hozza tudunk jérulni a gazdék ismereteinek ez iranyu bévitéséhez.

Az oktatasi és tudomdnyos-kutatdsi tevékenységek tarsfinanszirozasaval, valamint mezdgazdasagi témaju
rendezvények, konferencidk szervezésével 6sztonozhet6 a sikeres termeléshez szitkséges tudomdnyos és szakmai
személyi dllomdany képzése. Ezek a képzések novelhetik a fogyasztok tudatossigit az egészségesebb és kornyezeti
szempontbol fenntarthatobb tiplilkozasi szokasokkal kapcsolatban, ami megfelel a nemzeti tiplilkozasi ajanlasok-
nak, és rdirdnyitja a figyelmet az élelmiszer-veszteségre és a pazarldsra is.

5.3.3.2. Az dkogazdalkodas nagyobb térnyerésének tamogatasa - eloképzési feltétellel

Az 6kogazdilkodds ardnydnak novelése a vajdasigi mezogazdasdg egyik kiemelt fejlesztési irdnya. A jelenleg ala-
csony részaranyt okotermelés bévitése hozzdjarulhat a kornyezetkimélébb mezégazdasig kialakitisahoz, a talaj és
a biodiverzitis megdrzéséhez, valamint a helyi és a killpiacokon valé versenyképesebb megjelenéshez.

Az intézkedés keretében komplex timogatasi rendszer kialakitdsa szitkséges, amely egyarant magaban fog-
lalja: az 6kogazdélkodasra valo atéllast megalapozo képzéseket és tanusitdsi tandcsadast; a tanusitasi folyamatban a
megfeleld szakmai segitséget; az 6kotermeléshez szitkséges gépek, eszkozok és infrastruktura beszerzésének timo-
gatdsat; a piacra jutdst segit6 logisztikai és értékesitési lancok fejlesztését. Szitkséges a gazdak el6képzése, amelynek
soran megismerkedhetnek az 6kologiai termelés szabalyozasi, technologiai és mindségbiztositasi kovetelményeivel.
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Aképzés sikeres elvégzése utdn a résztvevok jogosulttd vélnak a beruhdzasi timogatdsok és tanusitasi szolgaltatisok
igénybevételére.

Az intézkedés célja, hogy a kovetkezd idészakban jelentdsen novekedjen az allamilag elismert, tanusitvany-
nyal rendelkez6 6kogazdasigok szdma, ezzel erésitve a vajdasdgi mez6gazdasdg fenntarthatosigat, exportképessé-
gét és a helyi piacok egészséges, GMO-mentes élelmiszer-kindlatét.

5.3.4. PRIORITAS - RURALIS TEREK NEM GAZDASAGI TENYEZOINEK FEJLESZTESE MINT MA-
SODLAGOS TEVEKENYSEG A GAZDASAG SZOLGALATABAN

A vidéki térségek fenntarthat6 fejlddése nem kizdrolag gazdasagi kérdés, hanem dtfogo tarsadalmi és kornyezeti
folyamat, amelynek célja a helyi kozosségek életminéségének javitisa és hossza tava életképességének biztositasa.
A rurdlis térségek élhetoségének megdrzéséhez és megerdsitéséhez elengedhetetlen a hidnyz6 alap-infrastruktira ki-
épitése és korszertsitése, a kornyezeti fenntarthatosagi és klimavédelmi szempontok érvényesitésével osszhangban.

A kozmufejlesztések, az alternativ energiaforrasok elérhet6vé tétele, a kozlekedési halozatok fejlesztése, vala-
mint a zold feliletek ardnydnak névelése mind hozzajarulnak a helyben maradds 6sztonzéséhez és a vidéki térségek
népességmegtarto erejének noveléséhez. Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a helyi kulturalis 6rokség és iden-
titds megorzésére, a falusi turizmus fejlesztésére, valamint az egészségiigyi, az oktatdsi és a szocidlis szolgdltatdsok
hozzatérhetéségének javitasdra.

E komplex fejlesztési megkozelités egytittesen teremtheti meg a vidéki térségek hosszu tavi versenyképessé-
gét, tarsadalmi kohéziojat és fenntarthato fejlédését.

5.3.4.1. A kommunalis infrastruktira fejlesztésének tovabbi tamogatasa (viznyerésfejlesz-

tés, ivovizhalozat-korszeriisités, csatornahalozat és viztisztitas, klimaadaptiv felszini viz-
visszatartas)

A kommundlis infrastruktura fejlesztése alapfeltétele az élheté telepiilési kornyezet megteremtésének és a helyi
gazdasag fejlesztésének. Els6dleges feladat a viznyerés modernizilasa, az ivovizhalozat korszertsitése, a kozcsator-
narendszer bévitése, valamint korszerd viztisztitd rendszerek kiépitése. Ezek a fejlesztések hozzdjarulnak az egészsé-
ges ivovizellatas biztositasdhoz és a kornyezeti terhelés csokkentéséhez.

Kiemelt figyelmet kell forditani a klimavaltozas hatdsaihoz val6 alkalmazkodasra is: ehhez felszini vizvissza-
tarto rendszerek és vizfelilletek kialakitasdra van szitkség, amelyek segitik a csapadékviz helyben tartasdt, a talajviz
utanpotlasat és a hémérséklet mérséklését a telepiiléseken. Szitkséges a telepilések kozotti koordindcio, valamint
akivitelezés Iépéseinek szakszerti megtervezése.

A cél az, hogy hosszu tavon fenntarthato és koltséghatékony rendszerek jojjenek létre, amelyek megbizhato
szolgaltatdst nyujtanak a lakossdg szdmara.

5.3.4.2. Alternativ energiaforrasok haztartas- és vallalkozasszintii hasznalatanak tamoga-
tasa

A haztartdsok és vallalkozasok energiafiggetlenségének novelése érdekében kiemelten fontos az alternativ, kor-
nyezetbardt energiaforrdsok hasznalatanak 6sztonzése. Elsédleges feladat a napelemes rendszerek, napkollektorok,
hészivattyuk és egyéb, megujul6 energiat hasznosito berendezések beszerzésének és telepitésének timogatdsa.
Emellett indokolt a kisebb biomassza-, biogdz- és geotermikus rendszerek alkalmazasdnak 6sztonzése is, killonosen
amezégazdasagi vagy a feldolgozoipari tevékenységek esetében.

Fontos a palydzati lehetéségekhez valo hozzétérés el6segitése, a technikai tandcsadas biztositasa, valamint
mintaprojektek létrehozdsa, amelyek bemutatjik a megujul6 energia gazdasdgi elényeit. A beruhdzasok tervezését
energiaaudit el6zheti meg, igy a fejlesztések valoban illeszkednek az adott felhasznélasi igényekhez. Az energiatu-
datossdg novelése, valamint az energiatakarékossagi ismeretek terjesztése elengedhetetlen része az intézkedésnek,

o

amely hosszu tavon csokkenti a koltségeket, és hozzdjarul a kornyezeti fenntarthatosighoz.
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5.3.4.3. A koziti dsszekottetés és az uthalozat fejlesztése, a klimaadaptacios zoldfeliilet-
novelés fejlesztése, tamogatasa

A kozuti 6sszekottetés és az uthdlozat fejlesztése, valamint a klimaadaptacios céla zoldfelilet-novelés kulesszerepet
jatszanak a fenntarthato vidéki kornyezet kialakitdsiban.

Az ENSZ Agenda 2030 programjénak céljaival 6sszhangban ezek a fejlesztések hozzajarulnak a fenntartha-
t6 mobilitds megvalositdsihoz: kornyezetbarat kozlekedési modok, hatékony és alacsony kibocsatasu kozlekedési
rendszerek eléremozditdsihoz. A zoldinfrastruktura elemeinek — mint a koztes kultardk, telepulési erdék, sovény-
sdvok és az agrarerdészeti rendszerek — fejlesztése a klimavéltozashoz val6 alkalmazkodas mellett hozzdjarul a biodi-
verzitds megérzéséhez és a helyi kozosségek életmindségének javitisahoz is.

Akozlekedési terv kidolgozasakor a fenntarthaté mobilitas jellemzoi alapjan fejlesztésre szorul az egészséges
z0ld kornyezetben torténd kerékparozas mint kornyezetbarat kozlekedési mod eldsegitése. Ez egyrészrél a kerék-
parutak tovébbi fejlesztésébdl mint infrastrukturélis befektetésb6l all, masrészrél a kerékpdrozas népszertsitésébol
mint szervezési forma kivitelezésébol.

A hatékony varostervezésnek az okosvaros (smart city) koncepcio megvaldsitdsa biztosithat széles és a lako-
sok kiillonboz6 igényei mentén meghatarozott platformot.

5.3.4.4. A vidéki, a helyi kultartorténeti értékek és a hagyomanyapolas idegenforgalmi hasz-
nositasa, valamint a falusi turizmus fejlesztése

A falusi turizmus fejlesztésének egyik kozponti eleme a néphagyomanyok és a helyi szokdsok megérzése, valamint
ezek bemutatdsa a turistik szamdra kilonféle turisztikai animécios programokon keresztil. A jeles vallasi és nemze-
ti innepekhez kapcsolodo rendezvények komplex turisztikai programokba torténé integraldsa lehetdséget teremt
a helyi kultura széles korti bemutatasdra.

A helyi gasztronomia értékeinek megorzése és népszertisitése szintén kiemelt jelentéségti. Az egészséges
helyi ételek és italok értékesitése, valamint a tradiciondlis falusi izek reklimozasa hozzdjarul a Vajdasig egyedi tu-
risztikai kindlatdnak kialakitasahoz, amely a régiora jellemzé izviligot és életérzést tikkrozi. A meglévé HelloVajda-
sdg! brand tovabbfejlesztése segitheti, hogy minél tobb litogatd érkezzen a régioba, erdsitve ezzel a térség turisztikai
vonzerejét.

A falusi turizmus soran a helyi lakossdg széles korben bevonhato a szolgdltatoi és a beszallitoi tevékenysé-
gekbe, ezért elengedhetetlen a helyi termelék és a turisztikai vallalkozasok kézotti kapesolatok fejlesztése. A szal-
lishelyek regisztraciojinak elosegitése, a vendéglatok és a helyi lakossig szamdra szervezett képzések, valamint egy
egységes mindsité rendszer kialakitdsa (szallashelyek, étkeztetés, csoportvezetés, programok) alapvetd a szolgdltatas
minéségének biztositisahoz.

Tovibbi fejlesztési lehetéséget jelent a lokalis informacios pontok létrehozisa kozségenként vagy foldrajzi
egységenként, amelyek népszerusitik és értékesitik a falusi turisztikai kinalatot, valamint elésegitik a turisték téjéko-
z6dasét és a széllashelyek beazonositdsit. E komplex fejlesztési stratégia hossza tévon hozzdjérulhat a helyi gazdasag
élénkitéséhez, a hagyomanyok fenntarthaté megdrzéséhez és a régio turisztikai versenyképességének noveléséhez.

5.3.4.5. Az egészségiigyi és a szocialis biztonsag és szolgaltatasok tamogatasa a vidéki te-
lepiiléseken

A vidéki telepilések egészségiigyi és szocidlis biztonsiginak megerésitése kiemelt fontossigu, kilonosen az el-
oregedd népesség és az elvandorlds miatt egyre nagyobb szimban ellatis nélkil marado id6sek esetében. Olyan
integralt szolgdltatasi formak kialakitdsdra van szitkség, amelyek vallalkozoi alapon is miikodtetheték, és magasabb
szint( elldtast képesek nyujtani — kilonos tekintettel az alacsony jovedelm, hozzatartozo nélkil é16 idésekre, illetve

azokra, akiknek csalddtagjai kiilfoldon élnek.
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Az id6sgondozés részeként a napkozbeni ellatds, étkezés biztositdsa, kozosségi foglalkozasok megszervezése
is fontos. Emellett elengedhetetlen a siirgésségi egészséguigyi ellitis helyben torténd elérhetévé tétele — példaul ge-
rontoszolgalatok vagy mobil egészségiigyi egységek révén. Indokolt a privét dltalanos orvosi rendel6k létrehozasa is,
hogy sziikség esetén gyorsabban torténhessen meg a szakorvoshoz valé iranyitds.

Avidéki hospice-ok és idésnapkézik mitkodtetése szintén hozzdjarulhat ahhoz, hogy az iddsek mélto és biz-
tonsagos kornyezetben élhessenek.
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5.4. KEDVEZO TERMESZETI ES KULTURTORTENETI ALAPOKRA EPULO
TURIZMUS FEJLESZTESE

A stratégiai cél a vajdasigi magyar kozosséghez kotddo és a kozosség dltal iranyitott idegenforgalmi értékek fenntart-
hat6 hasznositisa, amely hozzdjdrul a magyarlakta telepiilések gazdasigi megerdsitéséhez és élénkitéséhez, valamint
osszhangban all A vajdasdgi magyar kozdsséget érintd idegenforgalom fejlesztési stratégidjdval ' Ezzel parhuzamosan fon-
tos, hogy a régio turisztikai kinalata kozelebb keriljon mind az anyaorszagi, mind a kalfoldi latogatokhoz.

Vajdasag kedvezé természeti adottsigai — koztitk a gazdag gyogy- és termalvizkészletek, valamint a sokszint
kulturtorténeti 6rokség — kivalo alapot nyujtanak az idegenforgalom fejlesztéséhez. Ezeknek az eréforrasoknak
a tudatos és sszehangolt hasznositdsa nemcsak a turizmus, hanem a kapcsolédo dgazatok (mezégazdasdg, élelmi-
szeripar, kereskedelem, szolgaltatisok) fejlédését is dsztondzheti. A cél, hogy a térség turisztikai fejlesztései helyi
munkahelyeket teremtsenek, és itthonmaradasi, illetve visszatérési lehet6séget nyujtsanak a fiatal, magasan képzett
szakemberek szdmadra. A vajdasigi magyarsig szamdra fontos idegenforgalmi adatbézis bovitésével felismerhet6vé
valik e térség a nemzetkozi idegenforgalmi térképen.

A jelenlegi kihasznalatlansag f6 oka, hogy a térség turisztikai értékei nem épiilnek egységes rendszerbe, hi-
anyzik az 6sszehangolt marketing, a megfelel6 infrastrukturalis hittér, valamint az 6nkorményzatok, a koz- és a ma-
ganszféra kozotti egyuttmikodés. A Stratégia ezért olyan komplex fejlesztési iranyt jelol ki, amely egyszerre célozza
meg a turisztikai infrastruktura fejlesztését, a szolgéltatasok min6ségének javitdsat, valamint a turisztikai egytttma-
kodések erdsitését.

K6zép- és hosszu tavon fejleszteni szitkséges a szallds- és a vendéglétohelyek mennyiségi és minségi szintjét,
a turisztikai attrakciok marketingjét, a latogatéi informacios rendszert, valamint az egységes arculaty, digitdlis meg-
jelenést. A Hell6Vajdasdg! platform nemzetkozi lathatdsaganak novelése kulcsszerepet jatszhat a térség felismerheto-
vé tételében a nemzetkozi turisztikai térképen.

A fejlesztések egyik irdnya a smart turizmus elveinek bevezetése, vagyis az informécios és kommunikdcios
technologiak innovativ alkalmazdsa a turizmus fejlesztése érdekében — ideértve az online foglalasi rendszereket, di-
gitalis utvonaltervezést, latogatoi alkalmazasokat és az adatvezérelt marketinget. A technologia fejlddése a turizmus
munkaerépiacit is dtalakitja, ezért a jovoben elengedhetetlen az dgazatban dolgozok digitalis és technikai készségei-
nek fejlesztése.

A turizmus fejlédésének ugyanakkor feltétele a megfelel6 kozlekedési és infrastrukturalis elérhetéség, a he-
lyi uthdlozat és tomegkozlekedés fejlesztése, valamint a kis 1éptékd, telepulési szintii beruhdzasok megvalositasa.
A Stratégia megvaldsitdsihoz szitkséges forrdsok el6teremtésében kulcsfontossdgu a hazai és a nemzetkozi timoga-
tasok hatékony lehivasa, valamint az anyaorszagi és a nemzetkozi partnerségek erésitése.

A fejlesztések eredményeként nohet a régioba litogaté turistik szama és tartozkodasi ideje, ami kozvetlenil
és kozvetve is élénkiti a helyi gazdasagot, 4j munkahelyeket teremt, és el6segiti, hogy a vajdasdgi magyar kozosség
fiataljai a sziléfoldjiukon talaljdk meg boldogulasukat.

5.4.1. PRIORITAS - AZ IDEGENFORGALMI TERMEKEK ES VONZEROK KIALAKITASA, A MEGLE-
VOK VERSENYKEPESSEGENEK NOVELESE

Egy turisztikai régio versenyképességének megérzése, illetve versenyképessé valdsa a piaci szerepl6k horizontilis in-
tegracidjanak erésitésével, az idegenforgalmi vonzerék kell6 mértéki és szintii népszerusitésével és a szolgdltatdsok
hatékony és erételjes, jol kidolgozott marketingstratégidjanak mikodtetésével jar, ami aktiv és sokréti promocios
tevékenységek alkalmazisaval lehetséges. Ezenkiviil az idegenforgalmi informaciok folyamatos kommunikacidja,
atermékek diverzifikdlisa és minGségiik javitasa jarulhat hozza a vendégéjszakak és a visszajaré vendégek szimanak

noveléséhez. Ezen megkezdett tevékenység egyebek kozott a HelloVajdasdg! platform tovabbfejlesztése is.

* Link: https://wwwyprosperitatirs/sites/default/files/dokumentumok/a_vajdasagi_magyar_kozosseget_erinto_idegenforgalom_ fejleszte-
si_strategiaja_8.0-converted.pdf.
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5.4.1.1. A természetkozeli és okoturisztikai programok fejlesztése, a természeti drokséghez
kapcsolodo szolgaltatasok (vizi, lovas és vadasz-halasz turizmus) kialakitasa

Az okoturisztikai értékek, a kilonboz6 szintti védettséget élvezo teriiletek megovasa és bemutatdsa, az ehhez kap-
csolodo tematikus utak fejlesztése és természeti értékeinknek a turisztikai szolgaltatisokkal valo 6sszekapcsoldsa
lehet6séget nytjt a minségi és értékmeg6rz6 idegenforgalom kialakitdsihoz.

A lovas turizmus fejlesztése soran kiemelt cél a természetbarat lovas utvonalak, tanyai dlloméshelyek és ¢l-
ménykozpontok kialakitisa, amelyek lehetvé teszik a taj értékeinek aktiv, kornyezettudatos megismerését.

A vadaszturizmus esetében 6sztonozni lehet a vaddlloményt kimélé, szabalyozott vadaszati programokat és
az ehhez kapcsolodo infrastrukturilis fejlesztéseket, amelyek a helyi 6koszisztémat tiszteletben tartva kindlnak él-
ményszerti kikapcsoloddst.

Avizi turizmus serkentése érdekében fontos a folyok, csatorndk és tavak mentén létesitend6 kikotok, csonak-
kolcsonzok és vizitura-utvonalak fejlesztése, amelyek harmonikusan illeszkednek a természeti kornyezetbe, és 6sz-
tonzik a fenntarthat6 vizi kozlekedést (strandok, fiirdhelyek, horgdsz- és vadaszhelyek, csénakdzasi lehetdségek).

Ahorgaszat és a haldszat turisztikai kinalatanak fenntarthato fejlesztése révén olyan okoturisztikai élmények
johetnek Iétre, amelyek a természetes vizi él6helyek megovasaval hozzdjarulnak a helyi gazdasag élénkitéséhez és a
tudatos természetélmény megéléséhez.

Az dllandé tizemeltetést, szabadidés tevékenységet kiszolgalo létesitmények (pl. kalandpark) telepitésének
timogatasa is a vonzerd funkciojat teljesitheti.

5.4.1.2. Kultir- és konferenciaturizmus (MICE*?), zarandokturizmus, rendezvények idegen-
forgalmi szervezése

A régioban meghatarozo kultartorténeti jegyeket visel6 helyszinek talalhatok. Ezek folyamatos fenntartasa és fej-
lesztése, a hagyomanyok, 6rokségek torténelmi funkcidjanak erésitése, valamint azok turisztikai szolgaltatdsokkal
val6 6sszekapcsoldsa nélkilozhetetlen a klfoldi és a belfoldi turistak, valamint a helyi lakossdg szdmara.

A konferenciaturizmus fejlesztésében elsédleges szempont a mdar meglévé infrastruktura technikai felsze-
reltségének bovitése, a konferenciaturizmushoz kapcsol6dé szolgdltatasi halozat (a képzések, konferenciak, iizleti
tandcsadas helyszinéil szolgdlo létesitmények), illetve a nemzetkdzi jelentdségti kulturdlis és gasztronémiai rendez-
vények infrastrukturalis hatterének, valamint a vidék borkinilatihoz kapcsolodo infrastruktaranak és promocios
tevékenységnek a fejlesztése.

5.4.1.3. A gyogy-, fiirdd-, orvosi, spa- és wellnessturizmus szolgaltatasainak komplex fej-
lesztese

Kiemelt feladat a gyogy- és termélvizre épulé egészségturisztikai létesitmények szolgaltatisainak mindségi tovabb-
tejlesztése, az infrastrukturdlis technoldgia korszertsitése, az infrastrukturanak a modern egészségiigyi és technolo-
giai kovetelményekhez (szabvinyokhoz) valé alakitisa, valamint az akadalymentes kdrnyezet biztositdsa.

Ezenkivil a régio tertiletén a gyogyfirdékkel rendelkezo telepiiléseken a gyogyaszati kozpontok maganszol-
giltatdsainak bovitése, a meglev gyogydszatok miiszaki eszkozeinek korszertsitése, ami az idegenforgalmi szolgal-
tatasok bovitésével és osszekapcsolasaval lehetové tehetné a vendégéjszakak szimanak novelését.

5.4.1.4. A vendégforgalom és a kereskedelmi szallashelyek kihasznaltsaganak novelése, va-
lamint a szallaskapacitasok bdvitése

Aszéllashelyek infrastrukturalis ellatottsagdnak novelése, a szitkséges kényelmi eszkozok biztositdsa, a meglévo szdl-
lashelyek vonzobba tétele folyamatos feladat. A személyzet (nyelvi, szallodaipari, gasztrondmiai) szakmai képzettsé-

2 A meetings (taldlkozok, értekezletek), incentives (motivaciés utak, jutalomutak), conferences (konferencidk) és exhibitions (kidllitasok) angol

kifejezés roviditése.
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ge, az egyéb szolgaltatisok (masszds, virosnézés, termékbemutatok) beépitése a szallishelyek szolgaltatdskinalataba
elengedhetetlen a mai idegenforgalmi kindlatban.

Ide tartozik tovabbd a sajat imdzs megteremtése, a hatékony és felismerhetd marketingtevékenység, a min6-
ségi és alland6 termékek kialakitdsa, a vendéglatsipari helyek diverzifikdlt megjelenésének timogatdsa (egyéni, helyi
sajatossagokra épiild kindlattal rendelkez biifék, éttermek stb.).

5.4.1.5. A sportturizmus tamogatasa

Atérségrekredcios adottsagai mellett a profi sportolok novekvo érdeklédése és a sportakadémidk vonzo tevékenysé-
ge indokolja a sportolok edzétaborba vonulésahoz szitkséges infrastruktira és szolgaltatisok fejlesztésének timoga-
tasit. Ezen beltll kiemelt cél a rekredcios sporteszkozok bérbeadasi céllal torténé beszerzésének timogatdsa.

Tovibbad a Stratégia lehetdséget biztosit rendszeres, turisztikai forgalmat generalé kulturélis vagy sportprog-
ramok szervezéséhez nyujtott anyagi timogatasok igénylésére, ezzel 6sztonozve a térség latogatottsaginak novelését
és a helyi turisztikai kindlat élénkitését.

5.4.2. PRIORITAS - AZ IDEGENFORGALMI ALAP-INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

A biztonsagos és dinamikus kozlekedés elengedhetetlen feltétele a térségi turizmus elinditasdnak és fenntarthato
tejlédésének. A biztonsagos és dinamikus kozlekedés, a jo megkozelithetéség, valamint a tertiletek konnyt elérhe-
tésége kozvetlenil befolydsolja a turistik érdeklodését és latogatasi hajlandosagat. A X. szamu eurdpai kozlekedési
folyosshoz valé kozelség, valamint az EuroVelo (6, 11, 13) kerékparut-halézat megléte vagy fejlesztése noveli a régio
turisztikai hozzaférhetéségét.

Az esztétikus telepiiléskép, a rendezett zold feliletek és a gondozott torténelmi-kulturalis objektumok latvé-
nya mind hozzajarulnak egy vonzo és élheté térség képének kialakitdsahoz. A digitalis korszakban az online elérheté
informdciok, a digitalis értéktarak és turisztikai adatbazisok is alapveto szerepet jatszanak a térség turisztikai jelenlé-
tének megerdsitésében.

A kereskedelmi széllashelyek kapacitdsinak bévitése és korszertisitése, valamint a kozlekedési és telepilési
infrastruktra fejlesztése (példaul kozteriileti beavatkozasok, informacios rendszerek, turisztikai tablk) a turizmus
fenntarthato fejlodésének alapfeltételei. Az ilyen beruhdzasok nem csupdn a turistdk szimara teszik vonzobba a tér-
séget, hanem hozzdjérulnak az ott ¢l6k életminéségének javitdsihoz, a helyi vallalkozasok bevételeinek noveléséhez
és a fiatalok itthon maraddsdhoz is.

A Stratégia gyakorlatba iltetése sorin killonosen fontos, hogy ezek a fejlesztések az eddigi tapasztalatokra
épitve valosuljanak meg. Az alapitvany kordbbi intézkedései — killonésen a széllashelyfejlesztési, turisztikai és val-
lalkozdsosztonzé timogatdsok — mdr bizonyitottak hatékonysagukat, és stabil alapot nyujtanak egy uj, célzottabb
tejlesztési ciklus elinditasdhoz.

Az uj programoknak ezekre a bevilt modellekre kell épiilnitik, mikozben hangsulyt kell fektetniiik a beruhd-
zési és infrastrukturdlis komponensek megerdsitésére, a helyi turisztikai szolgaltatok bevondsara, valamint a magén-
és a kozsztéra partnerségében megvalosulo fejlesztések osztonzésére.

5.4.2.1. A kereskedelmi szallashelyek kapacitasndvelése

A varosokon kiviili telepiiléseken kiemelt igény mutatkozik a meglévé szallashelyek kapacitisanak és infrastruktu-
rdlis ellatottsaganak novelésére, valamint a szitkséges kényelmi eszkozok beszerzésére. A cél a meglévé szallashelyek
vonzdbbd tétele, tovabbd uj szallashelyek épitése helyi (népi) épitészeti hagyomdanyokra alapozva, valamint meglévé,
épitett orokséget jelentd ingatlanok atalakitisa szalldshely céljéra, anyagi timogatas biztositasaval.

Bér jelentds fejlesztések torténtek, kiilon hangstlyozando a falusi szélldshelyek (vendéghézak, apartmanok,
vendégszobak, kempingek stb.), a haromesillagos hotelek és az ifjisagi szdllashelyek (,hostels”) létesitése, valamint
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a szolgaltatasok mindségi fejlesztése a kiemelt turisztikai célpontokban. A kisebb desztindciok esetében javasolt olyan
széllashelyek kialakitdsa, amelyek legaldbb egy-két autdbusznyi vendég (min. SO f6) elszélldsoldsara alkalmasak.

Egyes telepiilések kivalé adottsagokkal rendelkeznek sator- és autoskempingek kialakitasara, kilonosen ta-
vak és folyok partjan. Ezek a helyszinek tavasztol 6szig jelentés szamu vendéget vonzhatnak, beleértve az ifjusagi
turistakat, nyari taborokat, tranzitvendégeket és a lakdautos utazokat.

A turisztikai szolgdltatdsok fejlesztésénél kiemelt fontossagu a vendéglatshelyek mindsitd rendszerével (falu-
si turizmus, kempingturizmus) és a helyi agrariumra ¢piild beszallitoi hdlozatokkal val6 egyiittmikddés kialakitdsa.
Tovibbi fejlesztési iranyok a vendéglatoipari egységek és mithelymunkara alkalmas helyiségek kiépitése, a tanyai
bekotbutak fejlesztése, valamint a széllashelyek beazonositasat és a turistik tdjékozoddsat segitd infrastruktura- és
informatikai fejlesztések timogatasa.

5.4.2.2. A kozlekedesi és kis léptékii telepiilési infrastruktira-fejlesztés és infrastruktira-
beavatkozasok*

A célterilet teleptlésein a telepiiléskép vonzerejének novelése érdekében szitkség van a kozteriletek, utcak és mii-
emlék jellegti épiiletek kornyezetét érint6 kis 1éptékd infrastrukturdlis beavatkozasok timogatdsdra. Ezzel parhuza-
mosan cél a telepiiléskép javitdsa és a lakossag elégedettségi szintjének emelése. A vonzo telepuléskép fenntartisa
érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a kovetkezokre:
o Kozmuvel6dési intézmények, mivel6dési hazak és kozosségi terek felwjitdsa, bovitése, valamint 6j funk-
ciokkal val6 gazdagitasa.
o Ujszallashelyek épitése helyi (népi) épitészeti hagyomdnyokra alapozva, valamint meglévé, épitett 5rok-
séget jelentd ingatlanok dtalakitasa szallishely céljara.
o Sétaloutcak kialakitsa, az épiletek és épitmények kozvetlen kornyezetének rendezése.
o Koztertileti jatszoterek, szabadtéri sportterek és kiszolgalo épiiletek felujitasa.
o Zoldovezetek és kozparkok kialakitdsa.

A kulturdlis 6rokség és a természeti értékek litogathatosiganak és bemutathatosaganak biztositisa érde-
kében szitkséges a telepiilések és idegenforgalmi desztindciok idegenforgalmi potencidljanak erésitése, valamint
a kommunalis infrastruktura fejlesztése (pl. kozutak, parkolok, zold teriletek, ivovizhdlozat, kozcsatorna-hélozat,

gyalogjardik).

Az idegenforgalmi szolgiltatashelyek fejlesztésénél kiemelten fontos:

o avendéglitohelyek minésit6 rendszerének kialakitasa,

o ahelyiagrériumra épul6 beszéllitoi halozatokkal valo egytittmiikodés,

o avendéglatoipari egységek és mihelymunkara alkalmas helyiségek fejlesztése,

o valamint a megfelel6 tanyai bekétoutak kiépitése a tanyai turizmus fejlesztése érdekében.

Tovibba cél a tematikus turistautvonalakhoz kapcsolodo infrastruktura kiépitése, a megkozelithetdség bizto-
sitisa minden évszakban, a turisztikai jelz6rendszer kiépitése, tobbnyelvisitése és karbantartdsa, valamint a termé-
szeti értékek megovasit szolgdlo beruhdzasok és beavatkozasok timogatdsa.

5.4.3. PRIORITAS - SZERVEZETI EGYUTTMUKODES ES AZ EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

Az idegenforgalmi potencidl mindségének és mennyiségének fejlesztése érdekében rendkiviil fontos az innovativ
és versenyképes helyi gazdasdg megteremtése. Lényeges ennek bekapcsoldsa is a helyi vallalkozasokon (¢lelmiszer-
ipari termékek, bdripar, textilipar és helyben elérheté szolgaltatdsok) keresztiil a turisztikai szektor tevékenységébe.

¥ Kimondottan idegenforgalmi szempontt, mivel hasonl6 témdban a falufejlesztésnél is megjelenik.

O
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Beszallitoként be kell vonni ebbe a munkaba a helyi kis- és kdzépvallalkozasokat (mkkv-ket), j piacokat,
munkahelyeket és hosszu tavi bevételi forrasokat biztositva szamukra. A helyi vallalkozdsok bekapcsolasaval egyritt-
mukddési formak és kolesonos elonyok teremtddhetnek meg. Igy a turisztikai szolgaltatasok és a kinalt komplex
csomagok szinvonala emelkedni fog. Elérhet6 drak esetén versenyképes marad a turisztikai szolgaltatoszektor.

Az egyuttmiikodésnek nemcsak az mkkv-szektoron, hanem az 6nkormanyzati és a civil szektoron belil is
ki kell alakulnia. Biztositani kell a feltételeket a kozos idegenforgalmi kindlat és képviselet megteremtésére, kozos
marketingstratégiik kialakitisara, a nemzetkozi piacokon val6 kozos fellépésre.

5.4.3.1. Egyiittmiikodés erdsitése az onkormanyzatok, a koz- és a maganszféra, valamint
a turisztikai intézmények kozott (beruhazasok, kozos fellépés, komplementaris kinalat)

A térségi idegenforgalom erdsitése érdekében kiemelt cél a kozos programok és beruhdzasok kialakitdsa, valamint
a partnerségen alapul6 kindlat megteremtése. Ennek részeként fontos a kiilfoldi partnerekkel valo egytttmikodés
a termékfejlesztés terén, példaul szallodalancokhoz vagy kisebb vendéglatoipari egységekhez valo csatlakozas, vala-
mint a nemzetkozi tapasztalatok megosztasa ,best practice” tanulményutakon keresztil.

A Hatértalanul program erdsitése hozzajarul a jov6 nemzedék idegenforgalmi szemléletének kialakitisahoz.
Tovibbi cél a mikroregiondlis idegenforgalmi termékek kialakitdsa és az idegenforgalmi csomagok 6sszedllitisa
a turistdk ott-tartozkoddsinak meghosszabbitasa érdekében.

A turisztikai potencidllal rendelkez6 telepilések, varosok és térségek vonzerejének novelése érdekében sziik-
ség van a helyi és regionalis szintt desztindciomarketing és desztiniciomenedzsment kialakitdsdra. A létrehozandé
desztindciomenedzsment-szervezetek feladata a kinalati profil kialakitdsa és piacra vitele, amihez megfelel straté-
giak kidolgozésa szitkséges. Ez magaban foglalja a turisztikai promociot, a humédn eréforras fejlesztését, valamint az
informdcios rendszerek kialakitdsat és miikodtetését. A desztinaciomenedzsment felépitése soran elvart modszer az
alulrol épitkezés elve, a helyi szereplok bevonaséval.

A hatdr mindkét oldaldrol szarmazo turisztikai szereplék 6sszekapesoldsa, valamint a kozos projektek és tu-
risztikai ajinlatcsomagok sztonzése hozzdjarul a Duna menti és Tisza menti egytttmuikodések eredményességé-

hez.

5.4.3.2. A helyi lakossag bekapcsolasa a termékellaté rendszerekbe

A célahelyi beszallitoi lincok kialakitasa, valamint a hagyomanyos termékek folyamatos bevondsa a vendéglatoipari
kindlatba, egyben a régi mesterségek életben tartdsa. Kiemelt jelent6ségii a hazai mezdgazdasagi és kézmiives ter-
mékek rendszeres integralasa a gyogyturdok vendéglatoipari és egyéb szolgiltatotevékenységeibe, el6segitve a helyi
gazdasig megerdsodését és a térség turisztikai értékének novelését.

5.4.3.3. A humanerdforras-fejlesztés tamogatasa a turisztikai szektor szamara

A humdn erdforras biztositasa érdekében el kell érni, hogy a turizmusban val6 elhelyezkedés vonzo életpalyava vél-
jon, s a piaci igényeknek megfelelé6 magas szinvonalu képzés valosuljon meg a fels6oktatdsban, a szakképzésben és
a feln6ttképzésben is. Az uj kozépvezetdi réteg és a helyi lakosok felkészitése biztosithatja a folyamatos mindségi
szolgaltatdsi szinvonalat.

E tekintetben az oktatdsi és képzési intézmények képzési strukturdjanak harmonizacidjira (a piaci igények
felmérése és a kutatdsi eredmények beépitése a képzési tematikakba) van szitkség, az idegen nyelvi kommunikéciés
készség fejlesztésére, valamint szakmai tovibbképzésekre (széllodaipari, gasztronomiai, boriszati).

A turizmus humdanerdforras-fejlesztési kihivasaira adott valaszok nem valaszthatok el a technologiai fejlédés
dltal kindlt lehetdségektdl sem.

A szitkséges adatok 4j technologidkon alapulé eszkozokkel gytjthetok, amelyek segitséget nyujtanak a desz-
tindciomenedzsereknek a nagy mennyiségti adat feldolgozasaban és a hatékony iranyitdsban. A digitalizicié ugyan-
akkor uj foglalkoztatési lehetdségeket és munkahelyeket is teremt, killonosen a magasabban képzett, informacios és
kommunikdcios technologiak teriiletén jartas szakemberek szamara — e szektor tovabbi novekedése varhato.
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5.4.3.4. A smart turizmus - okosturizmus koncepcidjanak bevezetése - iranyitas és digitali-
zacio a turizmusban

Az intézkedés célja a smart turizmus alapjainak megteremtése, kiilonos tekintettel a turisztikai szereplok és a koz-
igazgatdsi alkalmazottak képzésére és tovibbképzésére. A smart turizmus a digitdlis technologidk alkalmazésaval
javitja a turisztikai élményt, noveli az eréforrdsok hatékonysagit, és érvényesiti a fenntarthatosigot, mikozben gaz-
dasdgi, 6koldgiai és szociokulturdlis elényoket biztosit.

A célteriletek versenyképességének novelése érdekében kiemelt jelentéséggel birnak a teljes turisztikai cik-
lusra kiterjedo stratégiak, amelyek figyelembe veszik a helyiek és a turistak igényeit. Kiemelt szerepet kapnak tovab-
bd a start-upok, mkkv-k és a desztiniciomenedzsment tipusu szervezetek, amelyek a koz- és a magdnszféra egyitt-
miikodésén alapulva elésegitik a kreativ turizmus irdnyitésat és fenntarthato fejlesztését.

A tartomadnyi és a helyi kozigazgatis képzése, az IKT-eszkozok bevezetése, a civil szervezetek bevonasa, va-
lamint a turisztikai szabvanyok alkalmazasa mind hozzgjrulnak a turizmus modernizélisahoz és a smart turizmus
gyakorlati megvalositisahoz. Az okosturizmusnak magaban kell foglalnia a fenntarthatdsagot, akadélymentességet,
digitalizaciot, kulturdlis 6rokség megorzését és a kreativitds 6sztonzését.




5+ A STRATEGIA PRIORITASRENDSZERE - TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK




A FEJLESZTESEK
TAMOGATASI FORRASAI



6 » A FEJLESZTESEK TAMOGATASI FORRASAI

6.1. SZERBIAI ALLAMI FEJLESZTESI FORRASOK

A potencidlis szerbiai fejlesztési forrasok, amelyekhez a vajdasdgi magyar kézosség (VMK) pélydzoi is hozzaférhet-
nek, elsésorban a minisztériumok éltal meghirdetett timogatasi programokbdl kovetheték nyomon. A 2028. évre
vonatkozo timogatasi keretek tdjékoztato jellegtiek, mivel azok a kovetkez6 években — mind a kiirdsok tartalmat,
mind pedig a rendelkezésre all6 forrisok nagysagat tekintve — modosulhatnak. Az elérheté forrasok vonatkozasa-
ban jelen dokumentum, 6sszhangban a Stratégia prioritasaival, hirom szakminisztérium — a mezdgazdasagi, a gaz-
dasdgi és a turisztikai teriiletért felel6s minisztérium — fejlesztési lehet6ségrendszerét vizsgilja.

A Szerbiai Mezdégazdasagi, Erdészeti és Vizgazdalkodasi Minisztérium fejlesztési palydzatai a gazdak és ter-
mel6k szimdra nyujtanak timogatési lehetéségeket, elsésorban a kozvetlen mez6gazdasagi timogatasok, a vidék-
tejlesztési intézkedések, valamint az IPARD-program keretében megvalosulo fejlesztések finanszirozasara. Emellett
a timogatasok kiterjednek az dllategészségiigyi intézkedésekre és egyéb, a mezdgazdasdgi termelés versenyképessé-
gét elémozdit6 beruhazésokra is.

A minisztérium 2028. évi kdltségvetése 116.386.623.000 RSD (megkozelitsleg 994,63 millié EUR™) tdmo-
gatdsi keretet tartalmaz, amelybdl Vajdasig Autoném Tartomany szamara 30.000.000.000 RSD (kb. 256,38 milli6
EUR) keriil dtcsoportositisra mezdgazdasdgi timogatasok formdjiban. A mezdgazdasagi szubvenciok a teljes 2025.
évre tervezett allami timogatdsok 51,95%-4t teszik ki, ami a szektor kiemelt jelentéségét tikrozi.

A Gazdasagi Minisztérium forrésai elsésorban a kozvetlen beruhdzasok 6sztonzését, valamint a villalkozdsok
fejlesztését szolgaljak, a kormany hatdrozatai alapjan megvalosul6 timogatasi szerzédések révén. A programok a kis-
és kozépvillalkozasok gépbeszerzéseinek timogatdsat, a csalddi és egyéni vallalkozasok pénziigyi 6sztonzését, vala-
mint a kedvezétlen demogréafiai helyzett 6nkormanyzatok gazdasigfejlesztési programjainak timogatasét célozzak.

Ezen tdlmenden kiilon programok dllnak rendelkezésre a vadgazdalkodas, a haldszat, valamint a bor-, sor- és
parlatgyartds fejlesztésére, tovibba a hagyomadnyos és miivészeti mesterségek timogatdsara. Jelentds szerepet kap
andi véllalkozasok fejlesztése — killonos tekintettel az egyedilallo anyék és a vidéki néi véllalkozok timogatasara —,
valamint a fiatal vallalkozok és a kezd6 vallalkozasok 6sztonzése.

A minisztérium emellett timogatja a dudlis képzésben részt vevé munkaltatok kapacitasfejlesztését is, eldse-
gitve a munkaerdpiac igényeihez igazodo gyakorlati képzési struktarak kialakitasat.

A Gazdasdgi Minisztérium a 2025. évi kéltségvetés keretében 26.955.000.000 RSD (megkozelitéleg
230,35 milli6 EUR) 6sszegli forrast iranyoz eld a fent emlitett fejlesztési programok megvalésitisra. Ebbol
23.600.000.000 RSD (mintegy 201,68 millio EUR) a maganvallalkozasok szdmdra szdnt szubvencidkra keriil elkii-
I6nitésre, amelyek a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének novelését, beruhdazasaik osztonzését,
valamint a vallalkozoi szféra innovacios képességének erdsitését célozzak. A gazdasagfejlesztési timogatisok a 2028.
évi dllami koltségvetés teljes szubvencios keretének 12,03%-t teszik ki, ami jol mutatja a maganszektor gazdasagi
szerepvéllaldsinak stratégiai jelent6ségét a nemzeti fejlesztéspolitikaban.

A Turisztikai és Ifjusagi Minisztérium a turisztikai infrastruktara és szuprastruktura fejlesztése érdekében
pénziigyi timogatasokat — finanszirozds vagy tarsfinanszirozas formdjaban — nyujt az idegenforgalmi célpontokat
érint6 fejlesztési projektek megvaldsitdsira. A timogatasok célja a turisztikai kinalat min6ségének javitasa, a szolgal-
tatasok szinvonalinak emelése, valamint a helyi kozosségek idegenforgalmi potencidljanak megerdsitése.

Tamogatasban részesilhetnek mindazon gazdasagi tarsasigok, egyéni véllalkozok és bejegyzett mezégazda-
sigi termeldk, amelyek, illetve akik idegenforgalmi tevékenységre regisztréltak, és projektjeik kozvetlenil hozza-
jarulnak a turisztikai kindlat fejlesztéséhez. A timogatasok elsésorban kedvezményes hitelprogramok formdjéiban
valésulnak meg, lehet6séget teremtve a magan- és a kozsztéra szerepl6i szamdra beruhdzasaik megvaldsitésara.

A minisztériumi program célja, hogy elésegitse a turizmus és mas gazdasagi dgazatok integrélt fejlédését, kii-
16n6s tekintettel a helyi 6nkormanyzatok turisztikai potencialjara és tizleti infrastruktardjéra. A pélydzati lehetdsé-
gek kozott szerepelnek:

o hitelprogramok a turisztikai kinalat minéségének javitasdra,

o szubvenciok és transzferek a turizmusfejlesztési projektek megvalésitisara,

* A Szerb Nemzeti Bank dltal 2024. 12. 31-én kézzétett EUR/RSD kézépérfolyam, amelynek értéke 1 EUR = 117,0149 RSD volt. https:/ /webapp-
centernbsrs/ExchangeRateWebApp/ExchangeRate/IndexByDate?isSearchExecuted=true&Date=31.12.2024.&ExchangeRateList TypelD=3.

o
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e valamint timogatisok promocios, oktatdsi és képzési programok lebonyolitasara, amelyek a turisztikai

humén eréforris fejlesztését szolgaljak.

A2025. évikoltségvetés alapjén a turizmus teriiletére szant timogatasok sszege 1.343.000.000 RSD (meg—
kozelitéleg 11,4S millio EUR), amely az dllami tamogatdsok 6sszes volumenének 0,60%-at teszi ki. Bar ardnyaiban
csekély, e forrasok célzott felhasznaldsa jelentés multiplikativ hatdssal birhat a régiok idegenforgalmi fejlddésére,
killonosen a vidéki és a hatdr menti térségek esetében.
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6.2. VAJDASAG AT FEJLESZTESI FORRASAI

Vajdasig Autoném Tartomany fejlesztéspolitikdjanak megvaldsitdsit tobbszintli timogatasi rendszer biztositja,
amelyben a tartomanyi kormdny egyes titkdrsagai (szaktarcdi) kulcsszerepet toltenek be. A timogatdsi programok
célja a gazdasdgi és tarsadalmi fejlodés el6segitése, a vidéki térségek életképességének erdsitése, valamint az innova-
ci¢, a digitalizdcio és a kornyezeti fenntarthatosag 6sztonzése.

A Tartomdanyi Mezégazdasagi, Viz- és Erdégazdalkodasi Titkarsag, valamint a mezégazdasagi alap palyézati
programjai a mezdgazdasagi termelés korszertisitését, a precizios gazdilkodasi technologidk bevezetését, a vizgaz-
dalkodasi rendszerek fejlesztését és a vidékfejlesztési kezdeményezések timogatasat szolgaljik. A forrasok hozzdja-
rulnak a mezdgazdasagi termelés hatékonysdginak noveléséhez, a klimavéltozashoz val6 alkalmazkodashoz, vala-
mint a vidéki térségek gazdasdgi diverzifikaciojihoz.

A Tartomdnyi Gazdasagi és Idegenforgalmi Titkarsag a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok versenyképessé-
gének fokozdsdra, az innovicios és digitalizacios folyamatok elémozditasara, valamint a turizmus, a vendéglatas és
a helyi markék fejlesztésére nyujt timogatast. A palyazatok széles kedvezményezetti kort érintenek: forrasok dllnak
rendelkezésre néi vallalkozok szdmara eszkdz- és szoftverbeszerzéshez, mikro- és kisvéllalkozasok szamara tevé-
kenységiik bovitéséhez, valamint a hagyomanyos mesterségek és kézmuves-tevékenységek meg6rzéséhez. A turiz-
mus fejlesztése kiemelt prioritds, amely kongresszusok szervezésének, a vésarokon valo részvételnek és idegenfor-
galmi marketingtevékenységek timogatdsanak formajéban valosul meg.

A Tartomanyi Energetikai, Epitésiigyi és Kozlekedési Titkdrsdg palydzati mechanizmusai az energiahaté-
konysag novelésére, a kozlekedési és épitési infrastruktura fejlesztésére, valamint az alternativ és megujulé energia-
forrasok alkalmazdsinak 6sztonzésére iranyulnak. E timogatdsok hozzajarulnak a fenntarthato energiagazdalkodas
tartomanyi szintd célkitizéseinek megvalositasihoz.

A Tartomanyi Regionilis Fejlesztési, Régiokozi Egytittmitikodési és Helyi Onkormdnyzati Titkdrsag prog-
ramjai a helyi onkormanyzatok fejlesztési kapacitdsait erésitik, elosegitve a régiok kozotti partnerségek kialakitast,
a teriileti kohézio erésitését, valamint az intézményi egyittmikodések bovitését.

A Tartomanyi Telepilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titkdrsdg pélydzatai a telepulési infrastruktara kor-
szertisitését, a kornyezetvédelmi beruhazisok megvalositasat, a hulladékgazdélkodasi rendszerek fejlesztését és
azold feliletek fenntartdsit célozzak. E projektek kiemelt szerepet jatszanak a kornyezeti fenntarthatosdg, valamint
a klimavédelmi célok elérésében.

A Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotsi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti K6zosségi Titkarsag td-
mogatdsai a nemzeti kozosségek oktatasi, kulturdlis és intézményi programjainak megvalositdsat segitik, kiillonos te-
kintettel a kétnyelvii oktatds erdsitésére, a kulturdlis identitds megorzésére és a kozosségi infrastruktura fejlesztésére.

A Tartoményi Felséoktatasi és Tudomdnyos Kutatdsi Titkdrsag timogatja az egyetemek és a kutatointézetek
fejlesztését, a tudomanyos kutatasi kapacitisok bévitését, valamint az innovdciods és nemzetkozi egytittmiakodési
projektek megvaldsitésat, kiemelten a fiatal kutatok és hallgatok bevondsaval.

A Tartomdnyi Ifjusagi és Sporttitkarsig palyazatai az ifjusagi szervezetek és sportegyesiiletek miikodését,
a sportlétesitmények korszerusitését, valamint a kozosségi aktivitds, az egészséges életmod és az ifjusagi foglalkozta-
tas eldmozditasat célozzak.

E fejlesztési forrasok és programok egyiittesen biztositjak, hogy Vajdasig gazdasigi és tarsadalmi fejlodése
kiegyensulyozott, fenntarthato és innovéciora épil6 médon valésuljon meg. A timogatasi rendszer strukturalt ma-
kodése hozzdjarul a tartomdny versenyképességének néveléséhez, valamint a helyi kozosségek életszinvonaldnak és
onfenntarto képességének erésitéséhez.
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6.3. EUROPAI UNIOS FEJLESZTESI FORRASOK

A hatdron atnyulo egyiittmikddések finanszirozasét az Eurdpai Uni¢ Interreg-IPA CBC (Cross-Border Coopera-
tion) szomszédsagi programjai biztositjak, amelyek célja a hatartérségek gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti integ-
riciojanak erésitése. A 2021-2027-es programozasi idészakban Szerbia, illetve Vajdasig vonatkozisaban harom
kétoldalu szomszédsdgi program, valamint két transznacionalis egyiittmiikodési program all(t) rendelkezésre.

A Romdnia—Szerbia Interreg-IPA CBC szomszédsagi program osszkoltségvetése 74.566.827 EUR, amely-
nek forrasai elsésorban a hatdr menti infrastruktura fejlesztését, a gazdasagi és kulturdlis egytttmikodések 6szton-
zését, valamint a kornyezetvédelmi és katasztréfavédelmi egytittmiikodéseket timogatjak. A programban kizérolag
a banati kozségekhez tartozo telepiilések vehetnek részt.

A Magyarorszag—Szerbia Interreg-IPA CBC-program keretosszege 40.045.227 EUR, amelyb6l Vajdaség va-
lamennyi kozségének telepiilései jogosultak palydzni — a szerémségi kozségek részvétele ugyanakkor korlatozott.
A program kiemelt célja a hatar menti gazdasdgi integricio eldsegitése, a turisztikai és kulturilis egytittmikodések
erésitése, valamint a fenntarthat6 kozlekedési és kornyezetvédelmi fejlesztések timogatdsa.

A Horvatorsziag—Szerbia Interreg-IPA CBC-program teljes koltségvetése 34.293.188 EUR, amelyre az
észak-, nyugat- és dél-bacskai, valamint a szerémségi telepiilések jogosultak pélydzni. A timogatasi prioritasok kozé
tartozik a gazdasdgi és tarsadalmi kohézi6 erdsitése, a helyi 6rokség és kulturalis identitds védelme, valamint a hatar
menti infrastruktura és mobilitas fejlesztése.

A szomszédsagi programokon tul a szerbiai és vajdasagi kedvezményezettek szimara két transznacionalis
program is elérhet6. Az Interreg Danube Transnational Programme teljes koltségvetése 266 millio EUR, amely
a Duna-makrorégioban miikodo orszagok kozos fejlesztési céljait timogatja, kil onos tekintettel az innovacid, a kor-
nyezetvédelem, a mobilitds és az intézményi egytittmiikodés terileteire.

Emellett az IPA-Adrion (Adriatic-lonian) program keretében a kulturalis, gazdasdgi és kdrnyezeti fejleszté-
seket célzo projektek valosithatok meg, amelyek szoros 6sszhangban allnak az Eurépai Uni¢ Kreativ Eurépa prog-
ramjanak prioritisaival. A program kilonosen a kulturalis 6rokség megérzését, a fenntarthato turizmus elémozdi-
tdsdt és a regiondlis innoviacios egyittmikodések erdsitését Gsztonzi.

Szerbia szamdra tovabba elérhetéek a CERV, Erasmus+, Life, Horizon és tovébbi kisebb jelent6ségii progra-
mok forrdsai is.

Fontos megjegyezni, hogy a miikodé EU-s programok kifutdsaval, a koltségvetési tervezés és a programozas
alakuldsdval a Szerbia szamara rendelkezésre all6 EU-s forrasok keretrendszerének véltozasara lehet szdmitani a Stra-
tégia tervezési idészakdban.
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6.4. MAGYARORSZAGI PARTNERSEG ES VARHATO FEJLESZTESI TAMOGATASOK

A Stratégia megvalositisahoz szitkséges fejlesztési forrisok el6teremtésében kiemelt szerepet jatszhat Magyarorszag
Kormanya, amely eddig is meghatarozo partnere volt a vajdasagi magyar kézosség gazdasdgi és tirsadalmi megero-
sitésének. A jovobeni timogatisok és fejlesztési programok pontos keretei a Stratégia elfogaddsat kovetd kétoldalu
egyeztetések és megallapodasok soran korvonalazodhatnak.

A Prosperitati Alapitvany eddigi sikeres programjai, valamint a Magyar Kormdny gazdasdgfejlesztési kezde-
ményezései jO alapot teremtenek ahhoz, hogy a kovetkezo fejlesztési ciklusban is szoros, célzott és eredményorien-
talt egytittmikodés valosuljon meg a vajdaségi magyar kézosség javara.

13. abra: A palyazok és a Stratégia folytatasa

Fontosnak tartja a program folytatasat?
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(max. pont: 12295 pont)
- 8676 9014 9057

9000 8025 8200 7953

8000
7000
6000 5424
5000
4000
3000
2000
1000
0

Jelentds technoldgiai Novekvd hatékonyséag Novekvd Baviilé tevékenységi Novekvd Sziiléfoldon valo Alkalmazottak
fejlodés eredményesség kor versenyképesség boldogulas szamanak ndvelése

Forrds: Pleschinger, 2025

A felmérés eredményei egyértelmuien jelzik, hogy a palydzok donté tobbsége nemcsak sikeresen valdsitotta
meg eddigi beruhdzasait, hanem tovébbi fejlesztési elképzelésekkel is rendelkezik. Ez azt mutatja, hogy A vajdasdgi
magyar kozosségek teriilet- és gazdasdgfejlesztési stratégidja nem csupdn révid tava timogatdsként miikodott, hanem
tartés véllalkozoi szemléletet, fejlesztési ambiciét és hosszt tavi gondolkodast is 8sztonzott (13. dbra).

A vilaszadok talnyomo része idvozolné a program folytatasat, mivel a kordbbi timogatasok révén szerzett
tapasztalatok, technologiai fejlesztések és piaci eredmények wjabb beruhdzasok alapjat képezik. A program igy
nemcsak a villalkozdsok versenyképességét ersitette, hanem a térség gazdasdgi 6nbizalmét is novelte, hozzdjarulva
a vajdasigi magyar kozosség gazdasdgi megerdsodéséhez és megmaradésahoz.

o
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7.1. ALTALANOS AKCIOTERVEK

Az dltaldnos akciotervek keretében olyan integrélt timogatasi lehetdségek jelennek meg, amelyek elésegitik a vaj-
dasdgi magyar kozosség lakhatdsi és életkorilményeinek javitdsat, valamint a képzési és a szakmai kompetencidk
fejlesztését.

A hazatelepilést és a vidéki életformat 6sztonzé intézkedések mellett a képzési programok révén béviilnek
anyelvi, a szakmai és a digitalis készségek, erésodik az oktatdsi infrastruktura és a munkaerdpiac valtozasaihoz valo
alkalmazkodas képessége. A timogatdsok révén lehet6ség nyilik a fiatalok és a csaladok otthonteremtésének, val-
lalkozasinditisanak, valamint a kozosségi és kulturdlis életben valo aktiv részvételének Osztonzésére, mikozben
a képzési rendszerek modernizilsa és b6vitése biztositja a hosszu tavi fejlédést és megtartoerét. A cél a vajdasagi
magyar kozosség életmindségének és gazdasigi aktivitasanak erésitése.

7.1.1. OTTHONTEREMTES ES HAZAVARAS

Az otthonteremtés és hazavirds mint intézkedés magaban foglalja a vajdasagi magyarsag vidéki letelepedésének ta-
mogatdsdt, valamint a hazatéré fiatalok integracidjinak és a kozosségi életbe val6 aktiv bekapcsolodasinak gordiilé-
keny megvalosulasat.

A hazateleptlék és a vidékre koltozok szamara olyan komplex programokra van szitkség, amelyek egyszerre
biztositanak gyakorlati utmutatast, gazdasagi 6sztonzoket és kozosségi kapesolodasi lehetéségeket. Ennek kereté-
ben olyan timogatasilehetéségek valosulhatnak meg, amelyek megkonnyitik a telepiilésszintt informaciokhoz valo
hozzatérést, a lakoingatlan-visarlast, a kezd6 vallalkozasok induldsat, valamint a hazai szakmai gyakorlati lehetdsé-
gek kihasznalasét.

Emellett mentorprogramok és kozosségi kezdeményezések timogatasaval segitséget kaphatnak a fiatalok és
a visszatelepulok abban, hogy gyorsan beilleszkedjenek, és aktiv részesei legyenek a helyi gazdasagi és kulturalis
életnek. Fontos az otthonteremtési és gazdasagtejlesztési timogatasok sszehangolt alkalmazisa.

Azintézkedés célja

Azintézkedés célja, hogy komplex timogatési rendszert hozzon létre a fiatalok és a hazatérok szamdra, amely
rendszer elésegiti a vidéki letelepedést, az otthonteremtést, a vallalkozasok elinditésat és a helyi kozosségekbe valo
integraciot. A program révén megvaldsul a lakhatasi lehetdségek bovitése, konnyebbé vlik az tigyintézés, a vallalko-
zasinditds, a plydzati lehet6ségek kiakndzasa, valamint a szakmai tapasztalatszerzés. Emellett a timogatdsok 6szton-
zik a kozosségi részvételt, a kulturdlis életbe valo bekapesolodast, és hozzdjérulnak a fiatalok hosszu tavi megtartd-
sihoz a vajdasdgi telepiiléseken.

Tamogathato tevékenységek:

o Informicios platform (weboldal és applikacio) létrehozdsa és mitkodtetése, amely telepiilésszint(i adato-
kat tartalmaz az elérhetd kozszolgaltatisokrol, valamint gyakorlati atmutatdst nyujt a hazatelepiléshez és
otthonteremtéshez kapcsolodo tgyintézéshez.

o  Hazatéré vagy vidékre koltozo fatalok szamadra olyan program létrehozdsa, amely segitséget nyujt az tigy-
intézéshez, vallalkozasinditishoz, valamint az dllami és eurdpai unios palyazati lehetségek kiaknazasa-
hoz.

o Lakoingatlan-visarlds és/vagy -felujitas (energiahatékonységi kritériumok bevezetésével), dsszevonva
avallalkozasok vagy a bejegyzett gazdasagok fejlesztésének timogatdsaval.

o Fiatal villalkozok induld beruhdzasainak és eszkozbeszerzéseinek témogatdsa (pl. mezégazdasigi gépek,
informatikai eszkozok, kisipari berendezések).

o Kailfoldi egyetemeken tanul¢ fiatalok szamdra szervezett itthoni nyari szakmai gyakorlatok timogatdsa.

o Ahelyikozosségi és kulturilis életbe valo bekapcsolodas dsztonzése.
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7.2. EMBERI EROFORRASOK FEJLESZTESE (OKTATAS, KEPZES, ATKEPZES)

Az emberi eréforrasok fejlesztése kulcsfontossigu a vajdasagi magyar kozosség szamara, hogy a munkaerépiac vél-
tozasaihoz rugalmasan alkalmazkodo, modern képzési formak elérheték legyenek. A program timogatja akozép- és
tels6foku oktatasi intézmények képzési kindlatinak bovitését, az innovativ és kétnyelvi oktatdsi modszerek alkalma-
zasdt, valamint az online és tavoktatdsi rendszerek fejlesztését.

A projekt célja a képzési programok egységesitése, az adatbézisok létrehozésa, a szakmai tovabbképzések és
akkreditciok timogatdsa, valamint a felsdoktatasi intézmények nemzetkozi és hatdron atnylé halézatainak erdsi-
tése. Mindemellett kiemelt szerepet kap a tandr- és didkesere, a digitalis tananyagfejlesztés, a kozos tantervek kiala-
kitdsa, valamint a humdneréforras-fejlesztés 6sztonzése, el6segitve a didkok és oktatok szakmai és nyelvi felkésziilt-
ségének novelését.

Azintézkedés célja

Az intézkedés célja, hogy komplex és integrélt timogatdsi rendszert biztositson a vajdaségi magyar kozép- és
fels6oktatdsi intézmények szdimdra a képzési kapacitisok bévitésére, a tananyagok és oktatasi programok moderni-
zdldsara, valamint a nemzetkozi és regiondlis egytttmikodések erésitésére. A program eldsegiti az wj szakok létre-
hozasét és miikodtetését, a tvoktatdsi és dudlis képzési formak adaptaldsat, tovabba timogatja az oktatoi szakmai,
modszertani és nyelvi kompetencidk fejlesztését.

A beavatkozis egyik kiemelt célja a hallgatoi és oktatéi mobilitds, valamint a gyakorlatorientélt tanuldsi for-
mak bévitése, amelyek elésegitik a munkaerépiac dltal elvart készségek megszerzését. Emellett hangsulyt kap a di-
gitalis tananyagfejlesztés timogatasa, az egységes képzési adatbazis kialakitasa, valamint az oktatasi infrastruktura és
eszkozpark korszertisitése.

Az intézkedés hosszu tava célja, hogy a vajdasdgi magyar oktatasi rendszer hozzéjéruljon a hidnyszakmak,
valamint a magasan képzett, versenyképes munkaerd kineveléséhez, amely erdsiti a térség tudasalapu gazdasagit, és
timogatja a fiatalok helyben maraddsit a fenntarthato regionalis fejlddés érdekében.

Tamogathato tevékenységek:

o Altaldnosan elérheté és hozzaférheté képzési és tovabbképzési, szakképzési programok rendszerének,
valamint kapcsolati halonak a kialakitasa.

o Célzott osztondijprogramok biztositasa hidnyszakmat tanul6 vajdasagi magyar didkok és egyetemistak
szamdra.

o Egységes adatbizis létrehozdsa a magyar nyelven elérhetd képzésekrol (kiilonféle palydzatok keretében
szervezett, hazai vagy kiilfoldi képzések).

o  Kornyezet- és idegen nyelvis kommunikacios készségek fejlesztése.

o Ujszakok beinditdsahoz szitkséges infrastrukturalis befektetések.

o Azinnovativ felsdoktatasi programok, felkinalt 4j kurzusok rugalmas megtervezése az oktatisi kapacitds
bévitésével és infrastruktura kialakitasa az I'T-alkalmazasokkal 6sszhangban.

o Akkrediticiok megszerzése bizonyos dllamilag timogatott programok lebonyolitdsira magyar nyelven
(pl. kiilfolddn jol bevalt képzési programok adaptéldsa és akkreditéltatasa).

o  Online oktatdsi programok adaptaldsa a szakmai tovibbképzésben.

o A dudlis oktatds gyakorlati megvaldsitisanak elosegitése konkrét programokon keresztiil, a vallalkozoi
szféra bevonasaval.

o Aturisztikai szektorban torténé magyar nyelvi oktatds bévitése.
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7.3. TUDASINTENZIV ES PIACKEPES VALLALKOZASOK FEJLESZTESE

A tudésintenziv és piacképes véllalkozésok fejlesztésének célja, hogy a vajdasagi gazdasig szereploi felkésziilten, in-
novativ médon és versenyképesen tudjanak reagdlni a gyorsan véltozo piaci és technologiai kornyezet kihivasaira.

A program tamogatja a kezdé és miikodo villalkozdsokat, 6sztonozve a korszert technologidk, meguajuld
energiaforrasok és digitlis megoldasok bevezetését, a termelési kapacitisok bévitését, valamint a vallalkozoi isme-
retek és készségek fejlesztését. Kiemelt igyelmet fordit a mindségiranyitdsi és élelmiszer-biztonsagi szabvanyok be-
vezetésére, tanusittatasdra és a bels6 szakmai kompetencidk erdsitésére, hogy a villalkozdsok maradéktalanul meg-
felelhessenek a hazai és a nemzetkozi piacok jogszabilyi és vevéi elvirdsainak.

A marketing- és kommunikacios tevékenységek fejlesztése noveli a véllalkozasok piaci lithatosagat, erésiti
a mérkaépitést, valamint a kommunikdcios és értékesitési csatorndk hatékonysagat.

Emellett a program kilon hangsulyt fektet az exportlehetdségek elokészitésére és megvaldsitisara, timogatva
a véllalkozasokat a nemzetkozi piacokra val6 belépésben, a kiilkereskedelmi tigyletek el6készitésében és a fenntart-
hato piaci novekedés elérésében. E négy terilet 6sszehangolt fejlesztése biztositja, hogy a vajdasigi magyar véllal-
kozésok hosszu tivon innovativak, versenyképesek és piacképesek legyenek mind hazai, mind nemzetkozi szinten.

7.3.1. VALLALKOZASFEJLESZTES

A vallalkozasfejlesztés ebben az esetben a tudasintenziv és piacképes véllalkozasok létrejottének 6sztonzését, fejlé-
désének timogatdsit és nemzetkozi versenyképességének novelését jelenti. A timogatott tevékenységek kiterjed-
nek a kezd6 véllalkozasok fejlodésének segitésére, az innovéciot és a fenntarthatdsagot elétérbe helyezo fejlesztések
osztonzésére, a villalkozasok digitalizacios és exportképességének ersitésére, valamint a munkaerd szaktudasanak
és alkalmazkodoképességének fejlesztésére.

Azintézkedés célja

Az intézkedések {6 célja olyan dinamikus véllalkozoi kérnyezet megteremtése, amely eldsegiti a gazdasag
moderniziciojat és diverzifikaciojit. Ennek érdekében timogatjak az uj véllalkozasok induldsét, a mikodé vallalko-
zasok innovicids és technologiai fejlesztéseit, a megujul6 energiaforrasok haszndlatanak elterjedését, valamint az ex-
porttevékenységek bovitését. Kiemelt cél a munkaerdpiaci dtmenetek zokkenémentesebbé tétele, a részmunkaidés
és digitalis villalkozasi formak megerdsitése és ezzel egytt a régio vallalkozoi aktivitisanak és versenyképességének
novelése.

Tamogathato tevékenységek:

o Kezdé vallalkozasok fejlédéséhez nydijtott vissza nem téritendd témogatdsok biztositdsa (elképzéshez
kotve).

o Akreativiparlehet6ségeinek feltérképezése, népszertisitése, valamint az indul6 és meglévé vallalkozasok
tdmogatdsa.

o Mukodo vallalkozasok innovativ, tuddsintenziv fejlesztésekre val6 attérésének timogatdsa.

o Avillalkozasok megujulé energiaforrasok alkalmazasara valo attérésének elsegitése.

o Villalkozok képzése, mentorélisa — altalanos és tematikus mentorprogram.

o Részmunkaidében vagy mellékfoglalkozasként inditott mikrovéllalkozasok timogatdsa.

o Ujtermékek, szolgiltatdsok vagy technolégiak kifejlesztésének timogatasa.

o Tudasintenziv és magas hozzaadott értéku tevékenységek bevezetésének timogatdsa.

o A termelésikapacitds-bovités és a technoldgiai korszerdsités (gépek, berendezések, szoftverek beszerzé-
se) tdmogatdsa.

o Minéségiranyitasi, élelmiszer-biztonsagi és kornyezetiranyitasi szabvanyok bevezetésének és tanusittata-
sanak tdimogatdsa (pl. ISO, HACCP, EMAS).

o Digitalis technologiak és megoldasok bevezetésének tdmogatdsa (pl. automatizalds, robotizacio, CRM-,
ERP-rendszerek, e-kereskedelmi megoldasok).
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o Kiberbiztonsigi és adatkezelési rendszerek kiépitésének timogatasa.

o Mesterségesintelligencia- és adatvezérelt dontéstimogatis megvalosithatésdginak timogatdsa a terme-
lésben és a menedzsmentben.

o Napenergia, biomassza, geotermikus vagy mds megujul¢ energiaforrasok alkalmazasdnak timogatasa.

o Energiahatékonysagi beruhdzisok megvalositdsa.

o Korforgisos gazdasagi modellek bevezetésének timogatasa, korszerd hulladékgazdélkodas (ujrahaszno-
sitas, tjrafelhasznalas, melléktermék-hasznositds).

o Fenntarthatosaggal kapcsolatos tanusitvanyok megszerzésének el6segitése.

o A villalkozdasok fenntarthatosagi teljesitményét, tarsadalmi felel6sségvallalasat és atlathato irdnyitasat
biztositd rendszer (ESG-rendszer) bevezetésének timogatasa.

o Az épitéipari szolgdltatisok terén tapasztalt felaprozottsag okozta nehézségek kikiiszobolése vajdasagi
tovallalkozoi szereplok Iétrehozésaval vagy meger6sitésével.

o Amunkavidllalok, véllalkozok, szakemberek mobilitasit timogaté eszkozbeszerzések, szolgéltatastejlesz-
tések timogatisa (e-mobilitasi eszkdz is).

o Tematikus mentorprogramok (pl. fiatalok, nék, csalddi vllalkozdsok, zoldétallds) timogatsa.

o Munkaer6-atképzési és -tovabbképzési programok timogatdsa.

o Noi és fiatal véllalkozok célzott timogatdsa, mentoraldsa.

7.3.2. A SZABVANYOSITAS AKCIOTERVE

A feldolgozoiparban és a kereskedelemben tevékenyked6 vallalkozasok jelentds részére jellemz6 a technologiai és
technikai lemaradds, ami akadalyozza a versenyképességet és a piacra jutdst. Ezt tovabb neheziti egyrészt az orszig
azon torekvése, hogy jogszabdlyrendszerét harmonizalja az Eurdpai Uni6 elSirdsaival, mdsrészt a multinacionalis
kereskedelmi lancok szigoru beszallitoi kovetelményrendszere.

A jogszabalyi és vevoi elvirasok teljesitéséhez elengedhetetlen a nemzetkézi mindségirdnyitasi és élelmi-
szer-biztonsagi szabvanyok bevezetése, tanusittatdsa, valamint a megfelel6 belsé szakmai kapacités kialakitisa. En-
nek hidnydban a véllalkozasok gyakorlatilag kizarhatjak magukat a potencidlis beszallitoi korbol. A szabvanyok be-
vezetése nemcsak a jogi megfelelést biztositja, hanem elésegiti a termékek exportpiacra jutasat is.

Azintézkedés célja

Az intézkedések célja, hogy taimogatdst nyujtsanak a gazdasigi szereplok, kilonosen az élelmiszerlincban
tevékenykedd szervezetek szimadra a nemzetkozi szabvinyok bevezetéséhez, tanusittatdsiahoz és fenntartdsihoz. Ez
magdban foglalja a szitkséges szaktandcsadds igénybevételének lehetéségét, a minSséguigyi és élelmiszer-biztonségi
dokumentici6 elkészitését, a tanusitds akkreditalt tanusito testilet dltali lebonyolitdsat, valamint a rendszerek mi-
kodtetésében kulcsszerepet jétszo munkatirsak belsé auditori képzését.

A cél olyan szabvényositott mikodési kornyezet kialakitisa, amely noveli a vallalkozasok piaci versenyképes-
ségét, javitja a termékek mindségét, és hozzajarul a nemzetkozi piacokra valo sikeres belépéshez.

Tamogathato tevékenységek:

o Minéség- és kornyezetirinyitasi és élelmiszer-biztonsagi szabvinyok bevezetése.

o Minéség- és kornyezetirdnyitasi és élelmiszer-biztonsagi szabvanyok tanusittatdsa.

o Minéség- és kornyezetirdnyitasi és élelmiszer-biztonsagi szabvanyok belsé auditorainak képzése.

7.3.3. MARKETING- ES KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGI AKCIOTERV

A marketing- és kommunikdcios tevékenység akcioterve a vajdasagi vallalkozasok szimadra olyan tervezett és ossze-
hangolt marketing- és kommunikdcios folyamatokat timogat, amelyek eldsegitik termékeik, szolgdltatasaik, markd-
juk és vallalkozasuk szélesebb kort megismertetését, piaci poziciojuk erésitését, valamint vasarloi bazisuk bovitését.

o
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A sikeres értékesitéshez ma mdr nem elegendé a mindségi termék vagy szolgdltatds elédllitisa: szitkség van
megfelel6 kommunikécios és piaci csatorndkra, dtgondolt marketingstratégidra, valamint a fogyasztoi figyelem fo-
lyamatos fenntartdsara. Sok vajdasagi magyar véllalkozas rendelkezik versenyképes kindlattal, am gyakran hianyzik
a marketinggyakorlat, az értékesitési kapcsolatrendszer, valamint a piaci folyamatokban valo jartassag,

Az intézkedés célja

Az intézkedések célja, hogy timogatast nyujtsanak a kommunikdcios és piaci csatornak kiépitéséhez, fejlesz-
téséhez és hatékony mikodtetéséhez, ezaltal erésitve a villalkozdsok piaci jelenlétét és versenyképességét. A prog-
ram keretében timogatott tevékenységek hozzdjarulnak a vallalatok és intézmények bemutatisahoz, népszertsitésé-
hez, a vasarloi bizalom kiépitéséhez és fenntartisahoz, valamint a kereslet és kinalat integralt kezeléséhez.

A cél olyan egységes és professzionalis marketingkornyezet kialakitisa, amely lehetové teszi a vajdasagi ma-
gyar véllalkozasok szamdra, hogy termékeiket és szolgaltatisaikat megfelel6 dron és mennyiségben értékesitsék, ez-
dltal stabil és b6viild piaci poziciot érjenek el.

Tamogathato tevékenységek:

o Akommunikacids és piaci csatorndk kialakitisanak és fejlesztésének megszervezése.

o Afreelancer stitusz és a vallalkozas kozotti kilonbségek ismertetése, a lehetségek népszertsitése.

o Ujvagy megjitott villalati arculat, logé, szlogen és vizulis megjelenés kialakitasa.

o Termék- és szolgaltatismarkdk fejlesztése, markastratégia kidolgozasa.

o Csomagolisfejlesztés, dizdjnfrissités, a termék vizualis megkilonboztethetdségének javitasa.

o Markaérték-novel6 kampanyok, storytelling és identitasépité kommunikécios projektek timogatasa.

o Professziondlis vallalati weboldal, webdruhadz, illetve tobbnyelvii online felilet Iétrehozésa és optimalizalasa.

o Kereséoptimalizdlasi (SEO) és online hirdetési (Google Ads, Meta Ads) tevékenységek timogatésa.

o  Online tigyfélkapcsolat-kezelési rendszerek (CRM), hirlevélplatformok, chatbotok, MI bevezetése.

o Influencermarketing, digitalis kampdnyok és remarketing-tevékenységek megvalositdsa.

o  Célpiaci elemzések, fogyasztoiszokds- és trendkutatdsok elkészitése.

o Kozds vajdasigi magyar termék- vagy szolgdltatasmarkak (,Made in Vojvodina”) marketingstratégidinak
kidolgozésa.

o Termék- és szolgaltatds-népszertisitd kampdnyok (online, nyomtatott, radios, televiziés, outdoor feliile-
teken).

o  Ujtermékek, markdk vagy szezonilis kindlatok bevezetését timogaté kommunikacios akciok.

o Kozosségi promociok, helyi és regionilis rendezvényekhez kapcsolodé kampanyok timogatdsa.

o Ujdisztribucids és értékesitési csatornak kiépitése, bévitése (pl. webshop, viszonteladéi halozat).

o  Online és offline kommunikdcids infrastruktura (pl. digitalis kijelzék, prezentdciés eszkozok, bemutato-
termek) fejlesztése.

e Viasdrokon, kidllitisokon, B2B- és B2C-eseményeken valé megjelenés el6készitése és finanszirozésa.

o Kereskedelmi-marketing katalogusok, prospektusok, termékismertetdk, audiovizualis anyagok készité-
se.

o Kailpiaci marketingstratégidk kidolgozasa és megvalositasa.

o Kaulfoldi vasarokon, iizleti forumokon, tirgyalisokon valo részvétel el6készitése.

o Tobbnyelvi kommunikicids és promécids anyagok (pl. termékkatalogusok, videok, prezenticiok) lét-
rehozsa.

o Exporthoz kapcsolodo tanusitvanyok, nemzetkozi minésitések megszerzéséhez kapcsolodo marketing-
tevékenységek timogatdsa.

o  Helyi marketingiigynokségek, tandcsadok bevondsa a vallalkozasok egyedi igényeihez igazitott fejlesz-
tésekbe.
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7.3.4. EXPORTLEHETOSEGEK

Avajdasagi magyar villalkozisok fejlédésének egyik kulcsa a kitlpiacokhoz val6 sikeres alkalmazkodds és a nemzet-
kozi jelenlét erdsitése. A helyi termékek és szolgaltatisok sok esetben versenyképesek minéségben és arban, a kil-
piacokra valo belépéshez azonban elengedhetetlen a tudatos felkésziilés, a nemzetkozi szabvanyoknak valé megfe-
lelés, valamint az tizleti kapcsolatok és a partnerhdlozatok kiépitése. Az exporttevékenység nemcsak a véllalkozasok
bevételi forrasait boviti, hanem hozzdjirul a térség gazdasagi sulyanak névekedéséhez, a munkahelyteremtéshez és
a helyi kozosségek gazdasdgi stabilitdsihoz is.

Azintézkedés célja

Azintézkedések célja, hogy a vajdasdgi magyar vallalkozasok versenyképes szereplévé viljanak a nemzetkozi
piacokon, és hosszu tavon is fenntarthat6 exportstratégiakat tudjanak kialakitani. Ennek érdekében tamogatni kell
akilpiacokra valo felkésziilést, a kiallitdsokon és promocios eseményeken valo részvételt, a digitalis jelenlét megero-
sitését, valamint a logisztikai és adminisztrativ akadalyok lekiizdését. Kiemelt cél a vallalkozok szakmai tudasanak
bévitése, hogy képesek legyenek megfelelni a nemzetkozi tizleti kornyezet kihivasainak, és sikeresen kihasznaljak
a kilpiacilehet6ségeket.

Tamogathato tevékenységek:

o Villalkozok felkészitése a kiilpiacokra val6 kilépéshez.

o Akalfoldi kidllitasokon valo kiallitoi részvétel timogatasa.

o Anemzetkozi szabvanyokhoz és mindségi kovetelményekhez valo alkalmazkodds timogatasa, beleértve
a tanusitvanyok, engedélyek és megfelel6ségi vizsgilatok beszerzését.

o Utzleti kapcsolatok és partnerhalézatok kiépitésének el8segitése, példaul kiilkereskedelmi iroddkon,
B2B-férumokon és online platformokon keresztil.

o Digitilis jelenlét és online értékesitési csatornak fejlesztésének timogatasa, beleértve a tobbnyelvii web-
oldalakat, e-kereskedelmi platformokat és online marketinget a kiilpiacok szimara.

o Logisztikai és szdllitisi megolddsokhoz valé hozzaférés elésegitése, példéul kedvezményes szallitési szol-
galtatdsok, kozos raktdrkapacitisok vagy exporthoz kapcsol6do adminisztracios timogatds révén.

o Kaulfoldi piaci promocios kampanyok timogatasa, példaul reklimok, PR-tevékenységek, termékbemuta-
tok vagy online marketing a célpiacokon.

o Villalkozdsok szimdra mentordlas és szakmai képzés biztositasa kiilpiaci stratégidk, tirgyalastechnika,
nemzetkozi tizleti gyakorlatok és jogi/finanszirozasi ismeretek terén.
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7.4. MEZOGAZDASAGI, ELELMISZERIPARI ES VIDEKFEJLESZTESI AKCIOTERVEK

A mez6gazdasag és az arra épuld élelmiszeripar a vidéki térségek gazdasagi és tarsadalmi stabilitasdnak alapjat ké-
pezi. A fejezet olyan integralt akcidterveket foglal magdban, amelyek egyszerre szolgaljik a termelés és a piacra jutds
erdsitését, a kornyezet- és klimabardt gazdalkoddsi gyakorlatok elterjesztését, valamint a vidéki kozosségek hosz-
szl tava megerdsitését. Az intézkedések célja a versenyképesség novelése, az eréforrisok fenntarthaté haszndlata és
a helyi értékteremtés 6sztonzése, hozzdjarulva a vidéki térségek élhet6ségének és népességmegtarto képességének
javitasihoz.

7.4.1. MEZOGAZDASAGI ES ELELMISZERIPARI TERMEKEK ELOALLITASANAK ES PIACRA JUTA-
SANAK TAMOGATASA

A mezdgazdasagi termékek versenyképességének novelése érdekében elengedhetetlen a termelési és feldolgozasi
folyamatok modernizaldsa, valamint a piacra jutis hatékonyabbad tétele. A program keretében timogatott tevékeny-
ségek kiterjednek az élelmiszeripari egységek kialakitasara és korszertisitésére, a precizios gazdélkodasi technolo-
giak és digitalizacio bevezetésére, valamint az adatalapu dontéshozatal erdsitésére. A fejlesztések célja, hogy a ter-
mel6k, mkkv-k és gazdasagok magas hozzdadott értéket képviseld, mindségi termékeket éllithassanak el6, és ezeket
hatékony logisztikai, értékesitési és marketingeszkozok segitségével juttassak el a fogyasztokhoz.

Azintézkedés célja

Azintézkedés célja a mezégazdasagi termékek eléallitisanak korszertsitése és a piacra jutds elésegitése olyan
innovativ, fenntarthaté és hatékony megoldasokkal, amelyek novelik a versenyképességet és az értékteremtést.
A fejlesztések révén a termeldk hozzaférhetnek a legmodernebb technoldgiikhoz, szakmai timogatdshoz és szer-
vizszolgiltatisokhoz, amelyek elésegitik a munkaeré-hatékonysig novelését és a termékmindség javitasat. Kiemelt
figyelmet kap a munkaintenziv novényi kultardk telepitése, az allattenyésztés, a halgazdasagok és a méhészet mo-
dernizicioja, valamint a rovid ellitdsi lancok erdsitése mobil eldrusitohelyek, 6sszehangolt logisztikai rendszerek
és online értékesitési platformok kialakitaséval. A védjegyek, a tanusitvinyok és a kozosségimédia-alapt marketing
timogatasa pedig hozzdjirul a markaépitéshez és a piacok bovitéséhez, mind belfoldon, mind nemzetkozi szinten.

Tamogathato tevékenységek:

o Végso feldolgozottsagi szintet biztosito feldolgozo- és élelmiszeripari egységek kialakitisa, modernizala-
sa.

o Gépvasarlas (automatizdcid eldsegitése, 4j technoldgiai megoldasok), precizios gazdalkodasi infrastruk-
tara és digitalizacio.

o Megtermelt mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek tarolasara létesul6 raktarak, tarolok, csarnokok,
gépszinek épitésének és kialakitisanak timogatésa.

o Szervizszolgiltatdsok biztositisa az 1 technologidk tizemeltetéséhez, valamint felhasznaldsi utmutatds az
uj technologiak bevezetéséhez.

o Munkaintenziv novényi kultdrék (foliasatrak, iiveghdzak) telepitése, hozzdadott értékek termelése.

o Z0ldség és gytimolcs tartositdsa, csomagoldsa.

o Azdllattenyésztés, a halgazdasagok és a méhészet modernizaciodjinak timogatasa.

o Mobil elérusitohelyek biztositdsa és miikodtetése.

o  Online értékesitési formdk fejlesztése.

o Atermelés helyszinéhez kothetéen bemutatoterek kialakitdsa a hatékonyabb értékesités céljabol.

o Mintavételi folyamatok timogatésa.
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7.4.2. FENNTARTHATO, KORNYEZET- ES KLIMABARAT MEZOGAZDASAGI TERMELES

A mezégazdasig jovoje attol figg, hogy a termelés mennyire tud egyszerre alkalmazkodni a klimavéltozas hatdsai-
hoz, megérizni a természeti er6forrdsokat, és megfelelni a korszert piaci elvardsoknak. A fenntarthato és klimaadap-
tiv mezdgazdasagi gyakorlatok bevezetése nemcsak a kornyezet védelmét szolgalja, hanem hosszu tavon a termelés
gazdasagi stabilitdsat, versenyképességét és tirsadalmi elfogadottsagat is noveli.

A fejlesztési iriny egyszerre épit a hagyomanyos, de klimareziliens gabonatermelés és egyéb névényter-
mesztési formak korszertsitésére, valamint az uj, precizios és digitdlis technologidk fokozatos bevezetésére. E kett6
egymast kiegészitve biztositja, hogy a mezégazdasigi termelés rugalmasan reagdljon a kornyezeti valtozasokra, mi-
kozben a termel6k szamara is kiszamithato, fenntarthat6 jovoképet kinal.

Aviz- és energiahatékonysdg novelése, a megujulé energiaforrasok alkalmazasa, az organikus és korforgésos
gazddlkodas elterjesztése, valamint a helyi tudds és innovécio osszekapcsolasa mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy Vaj-
dasdg mezdgazdasiga a fenntarthato fejlédés egyik legfontosabb pillérévé véljon.

Azintézkedés célja

Az intézkedések célja olyan mez6gazdasagi gyakorlatok 6sztonzése, amelyek egyszerre timogatjak a kornye-
zet védelmét, a klimavéltozashoz val¢ alkalmazkoddst és a gazdasagi életképességet. Kiemelt feladat a vizkészletek
hatékony felhasznaldsa, a megujul6 energiaforrasok bevondsa a termelésbe, valamint olyan innovativ technologidk
elterjesztése, amelyek hosszu tavon fenntarthatovd teszik a termelést.

Afenntarthatésig azonban nem kizarolag a legkorszertibb, ,high-tech” megoldasokat jelenti: a klimavéltozas-
hoz alkalmazkod6 gabonatermelés és egyéb hagyomanyos novénytermesztési formdk is a Stratégia részét képezik.
E termelési modokban a preciziés gazdalkodds elemei — mint az adatalapt 6ntozés, a talajnedvesség-monitoring
vagy a célzott muitragydzas — fokozatosan integralhatok a hagyomdnyos folyamatokba, novelve a hatékonysagot és
csokkentve a kornyezeti terhelést.

Ezzel nemcsak a termelék kornyezeti felel6sségvéllaldsa er6sodhet, hanem hozzdjarulhatunk a vidéki térsé-
gek gazdasagi fejlédéséhez, a helyben maradas feltételeinek javitisahoz és a jov6 generdciok szamara is élhetd kor-
nyezet biztositasihoz is.

Tamogathato tevékenységek:

o  Organikus mezdgazdasig timogatésa.

o  Cirkuldris gazdalkodds timogatdsa a mezogazdasigban és/vagy mds ipari és szolgaltatdsi dgazatokkal
kapcsolodva.

o Mezbégazdasagi viztakarékos megoldasok timogatdsa (vizgytjtdk és ontozéviz-tirozok kiépitésének eld-
segitése).

o Klimavaltozdshoz alkalmazkodé mezdgazdasdgi (genetikai, termeléstechnologiai és ontozési) technolo-
gidk infrastruktdrainak timogatasa.

o Amezégazdasigban megvaldsithato alternativ energiahasznositds eszkdzeinek timogatasa (biogdz-hasz-
nositds, napenergia sth.).

o Klimaadaptiv gabonatermelési és talajmegdrzési gyakorlatok elterjesztése (takarénovényzet és mester-
séges talajtakarok telepitésének timogatdsa), a hagyomdnyos termesztési modok korszertsitése és a faj-
taszelekciods innovaciok timogatésa.

o Aprecizios gazdalkoddshoz, precizios dllattartishoz szitkséges eszkozok vasarlasanak timogatasa.

o Fenntarthaté novényvédelem és tipanyag-gazdilkodas fejlesztése az Skologiai és integralt védekezési
modszerek terjesztésével.

o Mezégazdasagi digitalizcihoz kapcsol6do képzések és tuddsitadas timogatdsa (pl. digitalis agrondmi-
ai alapismeretek, drénkezelés, adatelemzés a termelésben).

O
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7.4.3. VIDEKFEJLESZTES

A vidéki térségek fejlesztése kulcsszerepet jétszik abban, hogy a helyi kozosségek hosszu tavon fenntarthato, élheté
és versenyképes gazdasdgi és tarsadalmi kornyezetet alakithassanak ki. A vidékfejlesztés alapjit elsésorban a me-
z6gazdasighoz és az arra épul6 helyi gazdasighoz kapcsolodo tevékenységek erésitése jelenti, killonos tekintettel
amezogazdasagi kistizemek fejlesztésére, a helyi termékek el6éllitasdra és feldolgozasara, valamint a vidéki megélhe-
tést tiamogato kis méret(i infrastruktarak fejlesztésére.

A helyben elééllitott mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékek nemcsak gazdasagi értéket képviselnek, ha-
nem kozosségformalo szerepet is betoltenek. A termeléshez, feldolgozashoz és értékesitéshez kapcesolodo egyiitt-
mukodések erositik a helyi identitist, el6segitik a generdciok kozotti tuddsataddst, valamint lehetdséget teremte-
nek a fiatalok tirsadalmi és gazdasagi beilleszkedésére. A vidéki gazdasagfejlesztés ezzel parhuzamosan hozzéjarul
az id6sebb korosztaly szocidlis biztonsdginak erésitéséhez is, killonosen a helyi szocidlis szolgdltatdsok, kozosségi
kezdeményezések és szolidaris gazdalkoddsi formak timogatdsan keresztil.

A hagyoményos mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodé mesterségek, a helyi gasztronomiai értékek
és a kézmiives termékek megdrzése és korszeru piaci keretek kozé helyezése eldsegiti a vidéki térségek gazdasagi
onallosagat, mikozben uj jovedelemszerzésilehetoségeket teremt a helyi lakossag szimara. A tuddsmegosztas, a kép-
zések és a mez6gazdasagi digitalizdcio elterjesztése hozzdjarul a termelés hatékonysagédnak noveléséhez és a vidéki
térségek alkalmazkodoképességének erdsitéséhez.

Avidékfejlesztés igy egyszerre er6siti a helyi identitast, noveli a kozosségek gazdasagi onallosagat, és kiegé-
szit6 jelleggel hozzdjarul a vidéki (falusi, agro-, vaddsz- stb.) turizmus 4ltal generalt 4j ndvekedési palysk kialakuls-
sahoz.

Azintézkedés célja

Az intézkedések célja, hogy a vidéki térségek versenyképesebbé és élhetdbbé valjanak, demografiailag meg-
tjuljanak, mikozben megérzik hagyomanyaikat, kulturdlis és természeti értékeiket. A fejlesztések hozzdjarulnak
a helyi kozosségek megerésitéséhez, a fiatalok helyben maradaséhoz és tarsadalmi beilleszkedéséhez, valamint az
id6sebb és raszorul6 lakossag életmindségének javitasdhoz.

Az egészségugyi és szocidlis maganintézmények, illetve szolgaltatisok létrehozdsa és fejlesztése biztositja
az alapveto ellatisok helyben torténé elérhetdségét, és er6siti a vidéki térségek hosszu tava népességmegtarto ké-
pességét.

Tamogathato tevékenységek:

o Szocidlis tevékenységet végz6 vallalkozasok és kezdeményezések timogatasa.

o Hagyomanyos mezdgazdasagi tevékenységekhez kapcsol6do régi mesterségek és kézmiives termelés ta-
mogatdsa.

o Helyi és térségi termékekhez kapcsolodé mérkak kialakitdsinak és fejlesztésének timogatdsa.

o  Szakmai tandcsadas, tovabbképzés és konzulticio biztositdsa a vidéki vallalkozdsok szamara.

o Falu- és tanyagondnoki szolgaltatisok fejlesztésének és mikodtetésének timogatasa.

o Szoliddris és kozosségi alapu gazdalkodasi egytttmikodések osztonzése.

o Részvétel szakmai vasarokon, kiallitisokon a helyi termékek és vallalkozasok bemutatédsa és partnerkap-
csolatok kialakitasa érdekében.
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7.5. A TURIZMUS AKCIOTERVEI

A vajdasagi turizmus fejlédése a térségi adottsagok és vonzerdk tudatos hasznositasan, valamint az ezekhez illesz-
kedd, megfelel6 minéségu szalldskapacitasokon alapul. A turisztikai kindlat sikerességéhez elengedhetetlen, hogy
alatogatok szamdra vonzo élmények, jol megkozelitheto és felkészilt helyszinek, valamint kényelmes, korszert szal-
lislehetéségek egytttesen dlljanak rendelkezésre.

A program célja, hogy a telepiilések egyedi értékeire és adottsagaira épitve timogassa a turisztikai szereplé-
ket, a helyi vallalkozasokat és a lakossdgot a kinalat minéségi fejlesztésében, a vendégfogadasi kapacitasok bévitésé-
ben, valamint a fenntarthat6, hosszu tavon is mikodé megoldasok megvalositasdban. Az akcioterv ennek megfele-
16en két 16 beavatkozasi teriiletre fokuszdl a digitalizdcio segitségével: egyrészt a turisztikai vonzerdk fejlesztésére,
masrészt a szallishely-kapacitdsok korszerusitésére és bovitésére.

7.5.1. A TURISZTIKAI VONZER( FEJLESZTESE

A turisztikai vonzerd fejlesztésének célja, hogy a meglévd értékekre és adottsagokra épitve olyan infrastrukta-
ra- és szolgdltatistejlesztések valosuljanak meg, amelyek novelik a térségek latogatottsagat és a vendégélményt.
A tervezett tevékenységek kozott szerepel a mér miikodé magan-kirandulohelyek nem szallas jellegti infrastruktuaraja-
nak bévitése és korszertsitése (vizparti stégek, lovaglopalyak kialakitdsa, fasitds, vadgazdalkodasi infrastruktira stb.).
Emellett timogatast kapnak a turisztikai termékekhez kapcsol6do téjékozodast segito fejlesztések, mint példéul az
elektronikus informécios tabldk, jelzotiblak és egyéb IKT-eszkozok beszerzése. A vendégvérd szallashelyeken helyi ter-
mékeket drusito sarkok elhelyezése is fontos eleme a programnak, amely erdsiti a helyi gazdasagot és alitogatok élményét.

Azintézkedés célja

Az intézkedések célja a térségek turisztikai kindlatinak mindségi fejlesztése, a litogatoi élmény fokozdsa, va-
lamint a helyi termékek és szolgdltatasok népszertsitése. Az infrastruktura és az informacids rendszerek fejlesztése
hozzdjarul a turisztikai helyszinek jobb megkozelithetéségéhez, a vendégek kényelméhez és a szolgaltatdsok profesz-
szionalis szinvonaldhoz.

A helyi termékek megjelenitése pedig el6segiti a térség gasztronomiai és kézmives-hagyomdnyainak meg-
6rzését, valamint a vendégek és a helyi kozosségek kozotti kapcesolat erésitését. A fejlesztések révén a térség egyedi
értékei mégjobban érvényesiilnek, novelve a turistik tartozkoddsi idejét és koltési hajlandosagat.

Tamogathato tevékenységek:

o Marmiikod6 magan-kiraindulohelyek nem széllas jellegti infrastruktura-fejlesztésének timogatasa.

o Rekredcios sporteszkozok bérbeaddsi céllal torténé beszerzésének timogatésa.

o Aturisztikai termékekhez kapcsol6do infrastrukturdlis fejlesztések és IKT-eszkozok beszerzése.

o  Helyi gasztrondmiai vallalkozdsok és kézmiives termékeket eldallito vallalkozasok timogatasa a termék-
fejlesztéstél az értékesitésig, beleértve helyi specialitisok piacra jutdsat.

o Turisztikai szolgaltatisok digitalizcidjinak és marketingjének fejlesztése.

o  Helyi turisztikai csomagok és élmények kialakitasanak timogatésa véllalkozasok szimara, hogy komplex,
piacképes kinalatot nyujthassanak a latogatoknak.

o Helyi terméket drusit6 sarkok elhelyezésének timogatasa vendégvard szalldshelyeken.

o Rendezvények timogatisa, turisztikai csomagok és tematikus utak fejlesztése (az allami, a magdn- és
acivil szektor egyiittmiikodésével).

o  Helyilakosok, vendégvarok, szallisadok vendégfogaddsra val6 képzése.

O
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7.5.2. A TURISZTIKAI SZALLASKAPACITAS FEJLESZTESE

A turizmus hosszu tavu fejlédésének egyik alapfeltétele a megfelel6 minéségt és mennyiségii szallashely-kapacitas
biztositisa. A tervezett tevékenységek célja, hogy a meglévo kinalat bovitésével és korszertisitésével vonzobba tegyék
a térséget a belfoldi és kalfoldi vendégek szamara. Ennek részeként timogatdst kaphat magasabb szinvonald, nagy
kapacitasu szalldshelyek épitése, a kempingek belsd, viz- és energiatakarékos infrastrukturdjanak kiépitése, valamint
fenntarthaté miikodésa, eréforrds-hatékony szallaskapacitdsok létrehozasa. Emellett kiemelt figyelmet kapnak az
egészségturizmus szamadra kialakitott szallishelyek, amelyek specidlis igényekre szabott szolgdltatasokat kinalnak

alatogatoknak.

Azintézkedés célja

Azintézkedések célja a turisztikai kindlat b6vitése és mindségének javitdsa, a vendégéjszakak szaménak nove-
Iése, valamint a térség versenyképességének erésitése. A modern, fenntarthato és kényelmes széllashelyek kialakitdsa
hozzdjarul ahhoz, hogy a térség hosszabb tartozkoddsra 6sztonozze a latogatokat, ezzel novelve a helyi gazdasig
bevételeit. Az energia- és viztakarékos megoldasok alkalmazasa pedig biztositja, hogy a fejlesztések 6sszhangban
legyenek a kornyezeti fenntarthatdsag elveivel, és hosszu tavon is fenntarthaté mikodést tegyenek lehetévé.

Tamogathato tevékenységek:

o Magasabb szinvonaly, nagy kapacitasu szalldshelyek épitésének timogatasa.

o Mukodo kempingek, helyi szallishelyek és vendéglatoegységek belsé viz- és energiatakarékos infrastruk-
tardja kiépitésének timogatdsa és/vagy modernizalésa.

o Fenntarthat$ (anyag-, viz- és energiatakarékos) szallaskapacitdsok kialakitdsanak témogatasa (részletei-
ben kidolgozasra szorul).

o Egészségturizmus részére mikodtetett szalliskapacitdsok kialakitdsanak timogatdsa.
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