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= A Vajdasagi Magyar Szovetség felkérésére, prof. Somogyi Sandor és prof. Nagy Imre vezetésével
2012 — 2015 kozott elkészilt a Vajdasagi Magyar Kozosségek Teriilet- és Gazdasagfejlesztési
Stratégidja és Akcidterve. Magyarorszdg Kormdanya 2015. november 18-an, meghozta az
1830/2015. (XI. 21.) szamu Korm.sz. hatarozatot a vajdasagi magyar kozosségek teriilet- és
gazdasagfejlesztési stratégiajardl, amelyben forrast biztosit a megvaldsitasahoz 2015 — 2018
idBszakban- I. itemben, majd 2019 - 2023-ig Il. Gtemben.

= A program megvaldsitasaval a Prosperitati Alapitvanyt bizta meg, amely 10 palyazati korben,
mintegy 55 palyazati kiirast jelentetett meg, amelyekre 15847 palyazati beadvany érkezett be.
Eddig 0sszesen 14272 palyazat kerlilt tamogatasra, amelyek megvaldsitasa mintegy 60,7 Mrd dinar
beruhdazast jelent 29,1 Mrd dinar vissza nem téritendd tdmogatas, 20,9 Mrd dinar onerd és 5,45
Mrd dinar kamattamogatott hitel felhasznalasaval.

= A palyazati rendszerben tobb mint 5600 mezbgazdasagi termeld, 2233 vallalkozas, 1111 fiatal
hazpalyazoé és 667 induld vallalkozo vett részt, valamint 5374 ha termOfold megvasarlasara keriilt
sor. Az |. fejlesztési ciklus 2018-ban zarult le, amelyet 2019-t6! kezd6d6en Ujabb fejlesztési ciklus
kbvet egészen 2023-ig.



A A kutatas célkitiizései
W

A kutatas célja, hogy felmérje a gazdasagfejlesztési program eredményeit, megitélését,
intézkedéseinek hatdsat a vajdasagi magyar mez6gazdasagi termelOk és vallalkozasok
megmaradasara, fejlddésére, versenyképességének ndvekedésére. Tovabba az a cél, annak
megismerése, hogy a gazdasagok és vallalkozasok fejlesztése milyen hatast gyakorolt a hozzajuk
kapcsolodd személyek, csaladtagok és munkavallalok sziil6foldon vald boldogulasaban. Emellett
tovabbi cél megismerni a vajdasagi gazdalkodok és vallalkozdk érvényesiilési lehetOségeit,
véleményluket, kilatasaikat sajat maguk, csaladtagjaik, alkalmazottjaik vonatkozasaban. A
kérddives felmérést tobb, mint 8862 nyertes palyazd kapta kézhez, és 2458 palyazoé kiildte
vissza.

A kérdGives felmérés eredményei alapjan a felmérés kiértékelésében vald kozremUkodésre a
Prosperitati Alapitvany a Magyar Kozgazdasagi Tarsasagot kérte fel. A kiértékeléshez sziikséges
adatok megszerzéséhez a Prosperitati Alapitvany nyujtott segitséget.
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A Vajdasagi Gazdasagfejlesztési Program eredményeivel kapcsolatos hipotézisek:

A gazdasagfejlesztési program sikeresen valdsul meg Vajdasagban, jelent&s plusz
lehetOséget jelent a vajdasagi gazdalkodok és vallalkozdk szamara, egy parhuzamos
fejlddési lehetOség, ami hozzajarul ahhoz, hogy ma Vajdasagban el&nyt jelent
magyarnak lenni.

A gazdasagfejlesztési programnak koszonhetden nbtt a vajdasagi magyar vallalkozok
és gazdalkodok versenyképessége és megbecsiltsége is a régidban.

A programban elnyert tdmogatas jelentOs mértékben hozzajarult a sikeresen
palyazok fejl6déséhez, javultak a gazdasagok és a vallalkozasok eredményei.

A tdmogatott projektek megvaldsitasanak koszonhetden nbtt a sikeres palyazok,
csaladtagjaik és alkalmazottjaik sz(il6foldon valé maradasanak és boldogulasanak
lehetOsége, jelentBsen hozzajarult ahhoz, hogy Vajdasagban képzeljék el jovOjiket.

A gazdasagfejlesztési program megvaldsitasa a jovOben is kulcsfontossagu a
vajdasagi magyar kozosség szamara.
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Vallalatok megoszlasa tevékenységi korok szerint

o  vallaitok szama Foglalkoztatas Forgalom (RSD)
A Gazdasagfejlesztési .
Program Il. Uteme .
lényegében nem o S
valtoztatott a Szerb 2 —
Kbztarsasag és a .
Szerd kozt. Vajdasag aut. Tart Szerb kozt Vajdasag sut. Tart. Szerb kozt. Vajdasig aut. Tart. Szerb kozt. Vajdasag aut. Tart

Vajdasagi Autondm
Tartomany kozt
hagyomanyosan kialakult

gazdasag-szerkezeti megoszlason.

M Mezogazdasag, erdeszet &5 halaszat

W Baryazzat

M Feldolgozoipar

[ villamosenergia-, zaz - s gozelistas

W Vizeratas ez szennyvizkezeles

M Epitaipar

M Nogy-, e kiskereskedelem, gepjarmijavitas

M Kozieledes es raktarozas

M szalazhelyek &5 stkezessel kapcsolatos szolgaratasok
M Tajekoztatas &5 hirkazles

M Penzigyi &s biztositasi tevekenysegek

M ingatianigyletek

W szakmai, tudomanyos, innovativ €5 tennikai tevékenységex
W Kozigazgatasi €5 seged szolgaitatasi tevekenyzégex

M Anamigazgatas &s kotelezd szocalis biztositas

L IObctam.

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A Vajdasagi Régio gazdasagi szerkezete — a Il. litemre a Vajdasagi régidban
nott a kisvallalkozasok és csokkent a mikrovallalkozasok aranya

VALLALATOK MEGOSZLASA MERETUK , }_/A'LLALATOK MEGQSZLA'SA )
SZERINTI BONTASBAN I. UTEM MERETUK SZERINTI BONTASBAN II. UTEM

100% -

96% - —

94%

92%

90% -

88%

86%

84%

82%

Szerb Koztarsasag Vajdasagi régio Szerb kozt. Vajdasag Aut. fart.
- ®EMikro EKis lKéngp fNagy

.Mikm .Kis - Kozén .Napv

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



A gazdasagfejlesztési program hozzajarulhatott ahhoz, hogy a Vajdasagi
régioban noOtt a vallalkozasok szama, mig a Szerb Koztarsasagban

O0sszességében visszaesett a szamuk

A vallalkozasok szamanak alakulasa a
Program I. és Il. Utemének lezarasa utén
(db)
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Szerb Koztarsasag Vajdasagi Régio Egyutt

M Program |. item ™ Program II. Utem

-10

-15

A vallalkozasok szamanak alakulasa a
Program id&tartama alatt (%)

7%

-20 -17%

B Szerb Koztarsasag M Vajdasagi Régio M Egylttesen

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



A Vajdasagi Régid gazdasagi szerkezete a Program Il. Uteme lezarasat

oo L4
kovetOoen
VAJDASAGI REGIO SZERBIAHOZ ' VAJDASAGI REGIO SZERBIAHOZ
VISZONYITOTT ARANYA VISZONYITOTT ARANYA

(vallalatok szama alapjan) I. UTEM (vallalatok szama alapjan) Il. UTEM

®/Szerb Koztarsasag ™ \Vajdasagi Régio . Mszerbkozt. M Vajdasag Aut. Tart.

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



A mezOgazdasagi termelOk a Il. (itemben is prioritast élveztek a
palyaztatas soran, de a tamogatasok osszege tekintetében az egyéb
palyazok megkozelitették a mezogazdasagi termelOket

A megitélt tamogatasok a palyazok szama A megitélt tamogatasok a tamogatas
alapjan (%) Osszege alapjan (%)
80 100
70 90
80
60
70
50 60
40 50
30 40
30
20
20
10
1% 10
0 . - 0
Gazdaségfejlesztési program |. litem Gazdasagfejlesztési program Il. Utem Gazdasagfejlesztési program I. iitem Gazdasagfejlesztési program Il. Utem
B MezGgazdasagi termel6k MVallalkozok ®MEgyéb B Munkanélkiliek B MezGgazdasagi termel6k M Egyéb

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A tamogatasokat a palyazok széles korben hasznaltak fel — kiugréan
gazdasagi, mezOgazdasagi eszkdzvasarlasra

Turiszticai fejlesztasek (22) H
Tobbeves Uitetvanyek fejlesztaze (8 {
Tenyeszaliatok s mehek beszerzese (133) =
Szabvanyok bevezetesze (5) |
Ontazoberendezések beszerzase (10} i
Nagylepteki gazd. mezdgazd. fejl. (12) ]

Mikro és kisvillalkozisok eszkazbeszerzése (319) NNEGG_—_—_—
Gazd-mezogazd. gep, eszkoz (1366)
Kamattamogatas (23)

Jegvedelmi halok beszerzeze (8)
Vallalkozasok tamogatasa (indulo, kezdo - 68)
Hazvazarlas (368)

Foldvasarlas (69)

Foliasatrak beszerzese (48)

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A program Il. itemére a megszerzett rutin kovetkeztében megnott a 2, illetve 3
vagy annal tobb sikeres palyazat aranya, de az I. litemhez hasonléan a
mikrovallalkozasok tudjak magukénak a legtobb sikeres palyazatot.

A sikeres palyazatok szamanak alakulasa az A sikeres palyazok vallalatméret szerinti
l. és a Il. Utemben (%) megoszlasa (%)
80 100
90
80
70
60
50
40
30
20
13% 11%12%
0 1% 3% 3% 0% 1% 1%
: ° Mikrovallalkozas  Kisvallalkozas Kozepes Nagyvallalat
Gazdasagfejlesztési program I. item Gazdasagfejlesztési program Il. Utem vallalkozas
M1 sikeres palyazat M2 sikeres palyazat 3 vagy tobb sikeres palyazat M Palyazok M Szerb Koztarsasag M Vajdasagi Régo

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



A ll. itemben a palyazok meghatarozo tobbsége mar kozépfoku
végzettséggel rendelkezik és nOtt a felsOfoku végzettségliek

aranya
Program |. {item Program Il. Utem
(o]
= Alapfoki  ®kozépfoku ®Fels6foku " Alapfoku ®Kozépfoku wFelsGfoku

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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@ A nyertes palyazok korében a demografiai mutatdk az I. litemhez
képest észrevehetOen javultak

Gazdasagfejlesztési program I. item Gazdasagfe|lesztesi program |l. utem

' Gyermekte
, =1 gyermek -
®Gyermektelen = 2 gygyrb@kb gyermek
® 1 gyermek% |
= 2 paevrhaktYovermek%

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



L % A program l. liteméhez képest kismértékben csokkent az alkalmazottakkal
muUkodo vallalkozasok, és a vallalkozasok miikodtetésében résztvevo

csaladtagok szama

Palyazok megoszlasa alkalmazottak alapjan Csaladtagok szerepe a vallalkozasban
80 72%
90 0,
77% 80% 66%
70
80
70 60
60 50
50
40
40
30
30
20 20
0 )
10 . 6% 6% 9% 9%
I e [
Program I. Gtem Program Il. Utem 0 . .
Program |. utem Program Il. Utem
B Nincs alkalmazottja ®Van alkalmazottja B Munkaviszonyban M Besegitoként B Tervezi ENem segit be

Forrds: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



4 A gazdasagfejlesztési program Il. iteme soran osszességében tobb lehetOség
nyilt az alkalmazottak bérfejlesztésére

Program |. Utem Program Il. Utem

®tobbszori béremelés
Emeérsekelt béeremelés
®nincs béremelés

®TObbszori béremelés ®Mérsékelt béremelés =Nincs béremelés

Forrds: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



4 A gazdasagfejlesztési program Il. Uteme végére az alkalmazotti bérek szerbiai
atlagkeresethez viszonyitott mértéke javult

Program I. Gtem Program Il. Utem

®minimalber korul ®atlagkereset korll ®atlagkereset folott = Minimalbér koriil wAtlagkereset koriil ™ Atlagkereset folott

* Ebb6I| 2% nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



1 RSD tamogatas az | utemben 1,98 RSD, a masodik litemben 2,19 RSD
fejlesztés megvaldsulasat tette lehetové

Az |. itemben a kisdsszegu, a Il. ttemben mar a nagyléptékul fejlesztések dominaltak
(milliard RSD)
32,6

Nagyleptéku fejlesztes Kozepes meretu fejlesztes Kisosszegu fejlesztés Osszes fejlesztés (1.+11 Utem)

B|. itemtimogatas W item fejlesztes Wil Utem timogatas W11 Utem fejlesztes

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



Tamogatott projekt 6sszesen
Nagyléptékii fejlesztés
Kozepes léptékii fejlesztés
Kisdsszegli tamogatasok
Falusi hazvasarlas
Cégek eszkozbeszerzése
Turisztikai projektek
Kisérték( mez&gazdasagi fejlesztések
Kezdd vallalkozasok tdmogatasa

Foldvasarlas

Projektek szama

I. Gtem

10 144

23

166

9 955

601

1071

57

7912

94

220

. Utem

4128

58

86

3984

562

876

74

1059

575

838

Tamogatas értéke

(millié RSD)
. Gtem 1. Utem

14 204 14 910
4109 8939
1578 1000
8517 4971
704 664
799 1005
77 71
6 687 1363
67 503
183 1366

Projektek 0sszértéke

(millié RSD)
|. Gtem 1. Utem

28 130 32619
10 274 20 182
4544 2430
13 312 10 007
890 814
1299 1456
105 82
10311 1918
70 531
637 5206

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés

1 RSD tamogatas az | utemben 1,98 RSD, a masodik litemben 2,19 RSD
fejlesztés megvaldsulasat tette lehetové - Il.

Tamogatas-attétel

I. Gtem

198,0%

250,0%

288,0%

156,3%

126,4%

162,6%

136,4%

154,2%

104,5%

348,1%

1. Utem
218,8%
225,8%
243,0%
201,3%
122,6%
144,9%
115,5%
140,7%
105,6%

381,1%



A gazdasagfejlesztési program Il. litemében a nagyléptéki és kozepes értéku
fejlesztéseknél még volt szerepe a bankhitelnek, de az I. uitemnél kisebb

mértékben
Fejlesztések finanszirozasi forrasai |. item Fejlesztések finanszirozasi forrasai Il. item
(Mrd RSD) (Mrd RSD)
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Nagyléptékd fejlesztés Kozepes értékd fejlesztés  Kisosszegl fejlesztés Nagyléptékd fejlesztés Kozepes értéki fejlesztés  Kisosszegl fejlesztés
BTamogatas Onrész  MSeries 2 B Hitel BTamogatds MOnrész MHitel

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A tamogatasok fajlagos mértéke mindkét ilitemben jelentOs szorast mutat,
de a ll. Utemben az I. litemhez képest joval kiegyensulyozottabb.

Nagyleptekd fejlesstes

Egy projektre juto fajlagos tamogatas mértéke (millic RSD)

9,5 0,9 13

Kozepes erteku fejlesztes Kizozszegl fejlesstes

®Program |. Gtem ®Program Il. Utem

1,4 30
Osszes projekt

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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Az |. utemben az 1 millio RSD alatti, a Il. itemben mar az 1-2 millié RSD
kozotti tamogatasok dominaltak. A Il. litemben csaknem megduplazédott
az 5 millié RSD folotti tamogatasok aranya.

A palyazok megoszlasa az igényelt tamogatas alapjan

(o)
36%
28%
5% 29 3% 5%
L _

1 millio RSD vagy az alatt 1-2 millio RSD 2-5 millio RSD % millio RSD folote

®Program |. Gtem ®@Program Il. Utem

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A vallalkozasok tulnyomo tobbsége szamara 3 év vagy annal hosszabb ido
sajat eredménye tudta volna biztositani a forrast a fejlesztés
megvaldsitasahoz, igy tobbségik a tamogatas nélkil nem is kezdett volna

bele.

Sajat eredménybdl hany év alatt
valosulhatott volna meg a fejlesztés?

76%
64%
25%
9% _,
2>
Keveebb, mint 1 1év 2 év 3 év vagy tobb

ev

MProgram |. item ®Program Il. Utem

Il. Utemben palyazok tébb, mint fele
tamogatas nélkul nem kezdett volna bele a

20 fejlesztésbe

58%

60

50

40

26%

30

- 16%

10

Igen, de kisebb Talan Nem
mértékben és késébb

M. Gtem

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A palyazok donto tobbsége rendelkezik tovabbi fejlesztési elképzelésekkel
és udvozolné a Gazdasagfejlesztési Program folytatasat

Fontosnak tartja a Program folytatasat

99%

* 6% szerint a Program

iranti érdekl6dés
csokken

** 1% szerint mar nem

varhato el az

anyaorszagtol tobb

tamogatas

Igen

®Program |. item

Nem

mPrograkfdl. Ut3fo

* %k

Rendelkezik tovabbi fejlesztési

elképzelésekkel
100

84%

16%

14%

Igen Nem

®Program |. item ®Program II. Utem

Forrdas: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A Program folytatasa esetén a megkérdezettek dontd tobbsége ismét élne
a palyazat lehetOségével, az elkésziilt fejlesztési elképzelések zome 1-5
millié RSD kozotti tamogatast igényelne

Lehetdség esetén Ujra palyazna A megpalyazni tervezett tamogatas
mértéke
90
80
70
60
50
40

30

20

o)
2% " 12%

9%
1%

0

1 millié RSD alatt  1-5 millié RSD 5-10 millié RSD 10 millié RSD
Higen ENem folott

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



A Prosperitati Alapitvany altal tamogatott projektek legnagyobb mértékben a
sziilofoldon valé boldogulast és a hatékonysag novekedését tamogattak,
legkevésbé az alkalmazottak szamanak noveléséhez, a munkahelyteremtéshez
jarultak hozza.

A gazdasagfejlesztési program eredményei a palyazok értékelése alapjan (pont
max: 12295 pont)

e oo 9014 9057

9000 8075 8200 7953

8000

7000

6000 5424

5000

4000

3000

2000

1000

° — —— . ——
Jelentos technologiai Novekvo hatekorysag Naovekvo Bowillo tevekenyseg Novekvo Szulofaldon valo Alkalmazottak

fejlodes eredmenyesseg kor versenykepesseg boldogulas szamanak novelese

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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A Program masodik (itemét kévetOen a palyazok csaknem 100%-a a
szliloféldon képzeli el a jovOjét.

Vajdasagban

A palyazok hol képzelik el a jovojuket?

4% qg 1% 1%

Magysrorszagon Mas EU orszagban

®Program |. Gtem ®@Program Il. Utem

2% 1%

EU-n kvl

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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6600

6200
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A Gazdasagfejlesztési Program keretében a Prosperitati Alapitvany altal
tamogatott projektek a piaci pozicidé javulasat, ezen belil kiilonosen a
szerbiai és magyarorszagi uizleti partnerekkel valé kapcsolat bOviilését
segitették.

A Palyazok eértékelése a fejlesztéseket koveto piaci poziciojukat illetoen (pont —
max: 12295 pont)

7145
6868
l .

Javulo versenypozicio Vevoallomany novekedese Uzleti partnerkor bovilese Kapcsolat szelesitese Kapcsolat szelezitese szerbiai
magyarorszagi uzleti uzleti partnerekkel
partnerekkel

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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5400

9200

5000

A Prosperitati Alapitvany a palyazok értékelése szerint magas szinvonalon
latta el kozremUikodOi feladatat

A Prosperitati Alapitvany kozremukodésének értékelése a palyazok altal (pont —
max: 12295 pont) )

9274 9209

9019 9052 9035
8854
I )

A palyazati rendszer A biralati rendszer A lkairasok lefedik s A palyazati kirasok Az on-line palyazati A palyazatokkal Az Alapitvary honlapja

atlatheto igazs3gos palyazok szeles  szeles korben idoben  rendszerzegtia  kapesolatos kerdesek attekintheto,
korenek igenyeit megismerhetok palyazatok eseten az Alapitvany informativ
elkesziteset as kepviseloi gyorsan,
benyujtasat felkeszilten
valaszolnak

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés



A0 A kutatas kiindulé hipotézisei beigazolddtak
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A gazdasagfejlesztési program sikeresen valdosul meg Vajdasagban, jelent8s plusz lehet8séget jelent a vajdasagi
gazdalkododk és vallalkozdk szamara, egy parhuzamos fejl6dési lehet8ség, ami hozzajarul ahhoz, hogy ma Vajdasagban
elényt jelent magyarnak lenni.

A gazdasagfejlesztési programnak koszonhetben ndtt a vajdasagi magyar vallalkozok és gazdalkoddk versenyképessége
és megbecsiltsége is a régidban.

A programban elnyert tamogatas jelentOs mértékben hozzajarult a sikeresen palyazok fejlddéséhez, javultak a
gazdasagok és a vallalkozasok eredményei.

A tdmogatott projektek megvaldsitasanak koszonhetben nbtt a sikeres palyazok, csaladtagjaik és alkalmazottjaik
szUil6foldon valé maradasanak és boldogulasanak lehet8sége, jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy Vajdasagban
képzeljék el jovOjiket.

A gazdasagfejlesztési program megvaldsitasa a jovOben is kulcsfontossagu a vajdasagi magyar kbzosség szamara

Forras: Prosperitati Alapitvany, sajat szerkesztés
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K6szonom szépen megtisztelO figyelmiiket!

Cimiink: ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar

H-1053 Budapest, Kecskeméti u. 10-12.,
Postacimiink: H-1245 Budapest, Pf. 1044
Telefonszamunk: +36 30 934 3603
e-mail-cimiink: office. mkt@t-online.hu

Facebook: www.facebook.com/groups/mktinfo
Youtube: www.youtube.com/@ magyarkozgazdasagitarsasag
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